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bÇáíçêá~ä=

wìëaããÉå= ãáí= ÇáÉëÉã= fJ^d= fåÑç= ÉêÜaäíÉå= aääÉ= ìåëÉêÉ= hìåÇÉå=
ãáí= taêíìåÖëîÉêíêaÖ= ÇáÉ= aâíìÉääÉ= sáåu= sÉêëáçå= TKOK= aáÉëÉ=
âçããí= åáÅÜí= ãÉÜê= aìÑ= `aI= ëçåÇÉêå= aìÑ= ÉáåÉã= jÉãçêóJpíáÅâI=
ÇÉå=páÉ=ÖÉêåÉ=ÄÉÜaäíÉå=ÇΩêÑÉåK=bë=áëí=ÉêëíaìåäáÅÜI=Çaëë=aìÑ=ÉáåÉã=
ëç=âäÉáåÉå=dÉê®í=ÜÉìíòìíaÖÉ=Çaë=jÉÜêÑaÅÜÉ=ÉáåÉê=`a=mäaíò=ÜaíK=
=
råëÉêÉ= oÉäÉaëÉJkìããÉêå= ÖÉÄÉå= fÜåÉå= ^ìÑëÅÜäìëë= ΩÄÉê= ÇáÉ= òì=
ÉêïaêíÉåÇÉ= píaÄáäáí®í= ÇÉê= sÉêëáçåK= aáÉ= ÖÉêaÇÉå= båÇòáÑÑÉêå= ëáåÇ=
áããÉê=ÇáÉ=aìëÖÉêÉáÑíÉå=sÉêëáçåÉåK=jáí=ÇÉê=sÉêëáçå=TKN=âaã=òìã=
_ÉáëéáÉä= ÇáÉ= ÖêçëëÉ= ûåÇÉêìåÖ= ÇÉê= gaÜêÖaåÖëïÉÅÜëÉäI= aäëç= Çaëë=
ëáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ= gaÜêÖ®åÖÉ= áå=ÇÉå=píaíáëíáâÉå=ìåÇ=aìÑ=ÇÉå=_ÉëíÉääJ
îçêëÅÜä®ÖÉå= òìëaããÉåÑaëëÉå= äaëëÉåK= få= ÇÉå= jçåaíÉå= åaÅÜ= ÉáJ
åÉê=åÉìÉå=sÉêëáçå=âçêêáÖáÉêÉå=ïáê=ÇáÉëÉ=äaìÑÉåÇK=pçÄaäÇ=aääÉ=âêáJ
íáëÅÜÉå= cÉÜäÉê= ÄÉÜçÄÉå= ëáåÇI= ÉêëÅÜÉáåí= ÇáÉ= sÉêëáçå= TKOK= báåÉ=
ïÉáíÉêÉ= pÉêáÉ= îçå= ûåÇÉêìåÖÉå= ïáêÇ= Çaåå= áå= ÇÉê= sÉêëáçå= TKP=
ìãÖÉëÉíòíK=pçÄaäÇ=ÇáÉëÉ=ïáÉÇÉê=aääÉ=ëíaÄáä=ëáåÇI=ÉåíëíÉÜí=ÇáÉ=sÉêJ
ëáçå=TKQK= få=ÇÉê=sÉêëáçå=UKN=ïÉêÇÉå=Çaåå=ïáÉÇÉê=ÖêçëëÉ=ûåÇÉJ
êìåÖÉåI= ïáÉ= òìã= _ÉáëéáÉä= ÉáåÉ= ãçÇÉêåáëáÉêíÉ= _ÉåìíòÉêçÄÉêÑä®J
ÅÜÉ=áãéäÉãÉåíáÉêíK=
=
bë= ÖáÄí= áããÉê= hìåÇÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÖÉêåÉ= ÇáÉ= åÉìÉå= cìåâíáçåÉå=
åìíòÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ÇáÉëÉ=ÉêÜaäíÉå=Çaåå=aìÅÜ=aäë=ÉêëíÉ=ÇáÉ=åÉìÉå=
sÉêëáçåÉåK= ^åÇÉêÉ= hìåÇÉå= ëáåÇ= ëÉÜê= ÇÉÑÉåëáî= ìåÇ= ïçääÉå= aìÑ=
âÉáåÉå= caää= mêçÖêaããÑÉÜäÉê= ÑΩê= åÉìÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áå= haìÑ=
åÉÜãÉåK= aáÉëÉå= ÉãéÑÉÜäÉå= ïáêI= àÉïÉáäë= aìÑ= ÇáÉ= sÉêëáçåÉå= ãáí=
ÇÉå= ÖÉêaÇÉå= båÇòáÑÑÉêå= òì= ïaêíÉåK= tÉåå= páÉ= ÇáÉ= åÉìÉå= j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= sÉêëáçå= T= åáÅÜí= ÄÉå∏íáÖÉåI= â∏ååÉå= páÉ= Äáë= aìÑ=
ïÉáíÉêÉë=aìÑ=ÇÉê=sÉêëáçå=SKQ=çÇÉê=SKR=ÄäÉáÄÉåK=
=
råëÉêÉ= réÇaíÉë= ëáåÇ= áå= _ÉòìÖ= aìÑ= ÇáÉ= píaåÇaêÇJcìåâíáçåaäáí®í=
îçå= sáåu= aìíçãaíáëÅÜI= aäëç= áåëíaääáÉêÉåI= réÇaíÉ= äaìÑÉå= äaëëÉåI=
ïÉáíÉêaêÄÉáíÉåK==aáÉë=ëçääíÉ=aÄÉê=åáÅÜí=òì=pçêÖäçëáÖâÉáí=aìÑ=fÜêÉê=
pÉáíÉ=ÑΩÜêÉåW=mêaâíáëÅÜ=aääÉ=hìåÇÉå=ÜaÄÉå=ÇáÉ=ÉáåÉ=çÇÉê=aåÇÉêÉ=
péÉòáaäáí®íI= ïÉäÅÜÉ= åìê= îçå= fÜåÉå= çÇÉê= ïÉåáÖÉå= aåÇÉêÉå= hìåJ
ÇÉå= ÖÉåìíòí= ïáêÇ= ìåÇ= ïÉäÅÜÉ= ìåë= îáÉääÉáÅÜí= ÄÉáã= qÉëíÉå= ÉåíJ
ÖaåÖÉå= áëíK= aaêìã= ÉãéÑáÉÜäí= ëáÅÜ= Éáå= mêçÄÉäaìÑ= áå= ÉáåÉê= qÉëíJ
ìãÖÉÄìåÖK=péÉòáÉää=ÇçêíI=ïç=ïáê=áåÇáîáÇìÉääÉ=bêïÉáíÉêìåÖÉå=ÑΩê=
páÉ= ÉáåÖÉÄaìí= ÜaÄÉåI= âaåå= ÇáÉ= ÉáåÉ= çÇÉê= aåÇÉêÉ= ^åéaëëìåÖ=
åçíïÉåÇáÖ=ëÉáåK==
=
_ÉíêçÑÑÉå= ëáåÇ= éêáã®ê= ^ìëïÉêíìåÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= ïáê= ÑΩê= páÉ= aåÖÉJ
éaëëí=ÜaÄÉåK=aáÉëÉ=ëçääíÉå=páÉ=îçê=ÇÉã=réÇaíÉ=ÉñéçêíáÉêÉå=ìåÇ=
åaÅÜ=ÇÉã=réÇaíÉ=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=_ÉaÅÜíÉå=páÉ=ÄáííÉ=aìÅÜI=Çaëë=fÜê=
taêíìåÖëîÉêíêaÖ=aìÑ=ÇÉê=iáòÉåòÖÉÄΩÜê=çÜåÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=bêïÉáJ
íÉêìåÖÉå= ÖÉêÉÅÜåÉí=ïáêÇK= tÉåå= ÑΩê= äÉíòíÉêÉ=^åéaëëìåÖÉå=åçíJ
ïÉåÇáÖ=ëáåÇI=Çaåå=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖK=
=
báåÉ=ëÅÜ∏åÉå=cêΩÜäáåÖ=ïΩåëÅÜí=fÜåÉå=
gΩêÖÉå=píêaìëë=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bÇáíçêáaä=
bêÖ®åòìåÖ=òì=táåÇçïë=T=
kÉìÉ=jtpqJp®íòÉ=båÇÉ=OMNM=
hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

fãéêÉëëìã=

eÉêaìëÖÉÄÉêW=
fJ^d=táêíëÅÜaÑíëáåÑçêãaíáâ=
råíÉê=ÇÉê=bÖÖ=NM=
SMMQ=iìòÉêå=
qÉäÉÑçå=MQN=QNT=PN=MM=
qÉäÉÑañ=MQN=QNT=PN=MN=
fåíÉêåÉíW=ïïïKáJaÖKÅÜ=
ÉãaáäW=áåÑç]áJaÖKÅÜ=
^ìÑäaÖÉW=ORM=

=

bêÖ®åòìåÖ=òì=táåÇçïë=T=

_ÉaÅÜíÉå=páÉI=Çaëë=ìåíÉê=táåÇçïë=T=
åáÅÜí= aääÉ= aêìÅâÉêíêÉáÄÉê= îçêÜaåÇÉå=
ëáåÇI= ÄòïK= åÉì= ÇÉÑáåáÉêí= ïÉêÇÉå=
ãΩëëÉåK= aaë= âaåå= ÇçÅÜ= ÉáåáÖÉë= aå=
^êÄÉáí= ëÉáåI= Ça= ÄÉá= aääÉå= ^ìëïÉêíìåJ
ÖÉå= ÉáåÉ= aêìÅâÉêëíÉìÉêìåÖ= ÜáåíÉêJ
äÉÖí=áëíK==
mêçÄäÉãaíáëÅÜ= ëáåÇ= áã= jçãÉåí= îçê=
aääÉã= jaíêáñÇêìÅâÉê= îçå= béëçåK= táê=
ÉãéÑÉÜäÉå= fÜåÉå= îçêÇÉêÜaåÇI= ÇáÉ=
^êÄÉáíëéä®íòÉI= ïÉäÅÜÉ= jaíêáñÇêìÅâÉê=
åìíòÉåI= åáÅÜí= ìåíÉê= táåÇçïë= T= òì=
ÄÉíêÉáÄÉåK= fã= wïÉáÑÉäëÑaää= ëçääíÉå= páÉ=
îçê=ÉáåÉê=rãëíÉääìåÖ=aÄâä®êÉå=äaëëÉåI=
çÄ= aääÉ= aêìÅâÉêJqêÉáÄÉê= îçêÜaåÇÉå=
ëáåÇK==
^ìÑÖêìåÇ= ìåëÉêÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå= bêÑaÜJ
êìåÖÉå= ä®ìÑí= táåÇçïë= T= aåëçåëíÉå=
éêçÄäÉãäçë= Äáë= aìÑ= ÉáåÉå= cÉÜäÉêW= aáÉ=
i®åÇÉêÉáåëíÉääìåÖÉå= îçå= táåÇçïë= T=
â∏ååÉå= ÑaäëÅÜ= ëÉáåK= çÜåÉ= Çaëë= ÇáÉë=
ëáÅÜíÄaê=ÑaäëÅÜ=áëíK= få=sáåu=ÜaÄÉå=páÉ=
Çaåå= Éáå= ìåÖΩäíáÖÉë= waÜäÉåÑçêãaíK=
píÉääÉå=páÉ=Çaåå=áå=ÇÉê=póëíÉãëíÉìÉJ
êìåÖ= ÇáÉ= i®åÇÉêÉáåëíÉääìåÖ= aìÑ=
aÉìíëÅÜ= EaÉìíëÅÜäaåÇF= ìã= ìåÇ= aåJ
ëÅÜäáÉëëÉåÇ= ïáÉÇÉê= òìêΩÅâ= aìÑ=
aÉìíëÅÜ=EpÅÜïÉáòFK=



j®êò=OMNM= =
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kÉìÉ=jtpqJp®íòÉ=båÇÉ=OMNM=

båÇÉ=OMNM=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jtpqJp®íòÉ=®åÇÉêåK=táê=ÜaÄÉå=ÄÉêÉáíë=
îçê=ÉáåáÖÉå=gaÜêÉå=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=ÖÉÜaÄíI=ïÉäÅÜÉê=çÜåÉ=Öê∏ëëÉJ
êÉ=mêçÄäÉãÉ=aÄäáÉÑK=báåòáÖ=ÇáÉ=åaÅÜíê®ÖäáÅÜÉ=caâíìêáÉêìåÖ=áã=aäJ
íÉå=gaÜê=ïaê=Éíïaë=ìãëí®åÇäáÅÜW=_áëÜÉê=ãìëëíÉ=ãaå=ÇáÉ=jtpqJ
p®íòÉ=òìêΩÅâëÉíòÉåI=Çaåå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_ÉaêÄÉáíìåÖ=ÇÉë=aäíÉå=
gaÜêë=âÉáåÉ=åÉìÉå=_ÉäÉÖÉ=ãaÅÜÉå=ìåÇ=Çaåå=ÇáÉ=jtpqJp®íòÉ=
ïáÉÇÉê=aìÑ=Çaë=åÉìÉ=gaÜê=ëíÉääÉåK=aaë=sÉêÄìÅÜÉå=îçå=waÜäìåÖÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=cf_rJpÅÜåáííëíÉääÉ=ïaêÉå=ÜáÉêîçå=åáÅÜí=ÄÉíêçÑÑÉåW=aáÉ=
eáäÑëÄΩÅÜÉê=âçååíÉå=aäíÉ=ìåÇ=åÉìÉ=p®íòÉ=éaêaääÉä=îÉêaêÄÉáíÉåK=
=
få=ÇÉê=sÉêëáçå=TKO=ÜaÄÉå=ïáê=ÜáÉê=åçÅÜ=éçäáÉêíK=kÉì=âaåå=ãaå=
ÄÉáã=jtpqJtÉÅÜëÉä=ÇÉå=aäíÉå=paíò=ìåÇ=Çaë=aaíìã=ÇÉë=tÉÅÜJ
ëÉäë=ÜáåíÉêäÉÖÉå=ìåÇ=sáåu=ãÉêâí=aåÜaåÇ=ÇÉë=aaíìãë=ÇÉê=mêÉáëJ
ÖΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=_ÉäÉÖÉI=çÄ=ÇáÉ=aäíÉå=çÇÉê=åÉìÉå=jtpqJp®íòÉ=îÉêJ
ïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=
=

=
=
báåêáÅÜíÉå=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=ÇÉê=jtpqJp®íòÉ=ãáí=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=dΩäíáÖâÉáí=
ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=paíòÉëK=

=
=
^åéaëëìåÖÉå=âaåå=Éë=íêçíòÇÉã=åçÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=oÉÅÜåìåÖëÑçêãìJ
äaêÉå=ÖÉÄÉåK=kçêãaäÉêïÉáëÉ=ÇêìÅâÉå=ïáê=aääÉ=jtpqJ`çÇÉë=aå=
ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=waÜäÉå=ÑΩê=jtpq=ìåÇ=jtpqJ
éÑäáÅÜíáÖÉå=_ÉíêaÖ=ìåíÉêÉáåaåÇÉêK=_Éá=ÉáåáÖÉå=hìåÇÉå=ÜaÄÉå=ïáê=
aÄÉê=ÉáåÉ=aåÇÉêÉ=aaêëíÉääìåÖ=ãáí=àÉ=ÉáåÉã=_ÉíêaÖ=òì=TKSI=OKQ=
ìåÇ=M=B=jtpq=Ñáñ=ÜáåíÉêäÉÖíK=eáÉê=âaåå=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=^åéaëëìåJ
ÖÉå=aå=ÇÉå=cçêãìäaêÉå=åçíïÉåÇáÖ=ëÉáåK=táê=ïÉêÇÉå=páÉ=êÉÅÜíJ
òÉáíáÖ=îçê=ÇÉã=gaÜêÉëÉåÇÉ=åçÅÜãaäë=ÇaêaìÑ=ÜáåïÉáëÉåK=
=

=

hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

sáåu=dêìåÇâìêëI=O=q~ÖÉ=

råëÉêÉ=dêìåÇâìêëÉ=ÖÉÄÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëçJ
äáÇÉ= _aëáë= ÑΩê= fÜêÉ= ^êÄÉáí= ãáí= sáåuK= páÉ=
âÉååÉå= aåëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇáÉ= îáÉäëÉáíáÖÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉë= mêçÖêaããë= ìåÇ= â∏åJ
åÉå=ÇáÉëÉ=aåïÉåÇÉåK=
aÉê=dêìåÇâìêë=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=aìÅÜ=ÑΩê=sáåuJ
fåíÉêÉëëÉåíÉåI= ïÉäÅÜÉ= ìåëÉê= mêçÖêaãã=
ÄÉêÉáíë= îçê= ÉáåÉã= haìÑÉåíëÅÜÉáÇ= ÖêΩåÇJ
äáÅÜ=éêΩÑÉå=ã∏ÅÜíÉåK=

sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖìëí~íáçåI=½=q~Ö=

báåÉ= Ü®ìÑáÖÉ= bêÑaÜêìåÖ= áëíI= Çaëë= ìåëÉêÉ=
pçÑíïaêÉ= åáÅÜí= çéíáãaä= ÖÉåìíòí= ïáêÇ=====
çÇÉê=^ìëÄaìã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=åáÅÜí=ÄÉâaååí=
ëáåÇK= få= ÇáÉëÉã= tçêâëÜçé= ïÉêÇÉå= aìëJ
ÖÉï®ÜäíÉ=qÜÉãÉå=aìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉÜaåÇÉäíK=
aáÉ=qÉáäåaÜãÉ=áëí=âçëíÉåäçëK=fã=^åëÅÜäìëë=
ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= áã= oaÜãÉå= ÉáåÉë= ^é¨êçë= ÇáÉ=
dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìã=dÉÇaåâÉåaìëíaìëÅÜK=

qÉêãáåÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= OMKLONK=jaá=
= OQKLORK=gìåá=
=
sáåu=pçÑíïaêÉJaÉÖì=òìã=qÜÉãa=kÉìÉJ
êìåÖÉå=áå=sáåu=áå=ÇÉå=sÉêëáçåÉå=T=ìåÇ=U=
= NNK=gìåá=

=
=
tÉáíÉêÉ=aaíÉå=çÇÉê=ëéÉòáÉääÉ=tçêâëÜçéë=
àÉïÉáäë=aìÑ=^åÑêaÖÉ=

mêÉáëÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= cêK=VMMKJJ= O=qaÖÉ=
=
aáÉëÉê=mêÉáë=ÄÉáåÜaäíÉí=jáííaÖÉëëÉåI=maìJ
ëÉåîÉêéÑäÉÖìåÖ= ìåÇ= hìêëìåíÉêäaÖÉåK= _Éá=
ãÉÜêÉêÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= aìë= ÇÉê= ÖäÉáÅÜÉå=
cáêãa=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=òïÉáíÉ=mÉêëçå=ÉáåÉå=oaJ
Äaíí=îçå=ORBK=aáÉ=hìêëÉ=ïÉêÇÉå=åìê=ÄÉá=
ÖÉåΩÖÉåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=


