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bÇáíçêá~ä=

^ìÑ=ÇáÉ=tÉáÜåaÅÜíÉå=îçê=ÉáåÉã=gaÜê=âaìÑíÉ=áÅÜ=ìåëÉêÉê=caãáäáÉ=
ÉáåÉå=ájaÅ=îçå=^ééäÉK=kìê=ëÅÜçå=Çaë=^ìëéaÅâÉå=ïaê=Éáå=bêäÉÄJ
åáëK=báå=ïìåÇÉêëÅÜ∏åÉê=dÉÖÉåëíaåÇI=éÉêÑÉâíÉ=cÉêíáÖìåÖK=píaêJ
íÉåI=aääÉ=caãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê=aäë=_ÉåìíòÉê=ãáí=_áäÇ=aìë=ÇÉê=áåíÉÖJ
êáÉêíÉå=haãÉêa=ÉêÑaëëÉå=ìåÇ=ëÉáíÜÉê=ä®ìÑíI=ãáí=^ìëåaÜãÉ=ÉáåÉê=
Éíïaë=êìÅâäáÖÉå=jaìëI=aääÉë=çÜåÉ=mêçÄäÉãÉK=bíïa=Éáåãaä=ãçJ
åaíäáÅÜ=ïáêÇ=Éáå=réÇaíÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉê=mêçÖêaããÉ=áåëíaääáÉêí=
ìåÇ=ãáí=ÉáåÉã=òìë®íòäáÅÜÉå=háåÇÉêëáÅÜÉêìåÖëéêçÖêaãã=ÑΩê=PM=
bìêç=ìåÇ=ÇÉã=fåíÉêåÉíJpÅÜìíò=ãáííÉäë=çéÉåÇåëKÅçã=ä®ìÑí=aääÉë=
éêçÄäÉãäçëK=fÅÜ=ÜaÄÉ=áå=ÇÉã=ÖaåòÉå=gaÜê=Éíïa=ÉáåÉå=ÜaäÄÉå=
qaÖ=îÉêïÉåÇÉí=ÑΩê=ÇÉå=póëíÉãìåíÉêÜaäíK=

sçê=Éíïa=ÉáåÉã=jçåaí=Äaí=ãáÅÜ=ãÉáåÉ=kaÅÜÄaêáåI=ÇáÉ=îáÉä=ãáí=
ìåëÉêÉå=háåÇÉêå=ìåíÉêåáããíI=fÜê=ÄÉáã=báåêáÅÜíÉå=ÉáåÉë=åÉìÉå=
`çãéìíÉêë=òì=ÜÉäÑÉåK=pç=ïáÉ=ûêòíÉ=aã=cÉáÉêaÄÉåÇ=åáÅÜíë=îçå=
ìåëÉêÉå=hêaåâÜÉáíÉå=ìåÇ=^åï®äíÉ=åáÅÜíë=îçå=ìåëÉêÉå=oÉÅÜíëJ
éêçÄäÉãÉå=Ü∏êÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ëç=âçååíÉ=áÅÜ=ÇáÉë=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=
îÉêãÉáÇÉåI=ÇçÅÜ=ÇáÉëãaä=ïaê=Éáå=kÉáå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=^äëç=
åaÜã=áÅÜ=ãáê=ÇÉå=åÉìÉå=`çãéaè=aìë=ÇÉã=jÉÇáaãaêâí=îçêK=
wìÉêëí=Éáåãaä=ÑaåÇ=áÅÜ=ÉáåÉå=sd^J^åëÅÜäìëë=îçêI=çÄïçÜä=ÇÉê=
_áäÇëÅÜáêã=ÉáåÉå=ÇáÖáíaäÉå=báåÖaåÖ=ÜaíK=råÇ=ÇáÉ=áã=_áäÇëÅÜáêã=
ÉêïaêíÉíÉå=iaìíëéêÉÅÜÉê=ÑÉÜäíÉåK=bë=ÖáÄí=Ça=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=tÉêÄìåÖ=
ŁfÅÜ=Äáå=ÇçÅÜ=åáÅÜí=Ää∏ÇÛK=sáÉääÉáÅÜí=ÇçÅÜK=_Éáã=oÉâäaãáÉêÉå=
ÖaÄ=Éë=Çaåå=Éáå=ÄÉëëÉêÉë=haÄÉä=ìåÇ=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=_çñÉå=âaìÑíÉå=
ãÉáåÉ=kaÅÜÄaêå=Çaåå=ÇaòìK=daÄ=Çaåå=Üaäí=ÉáåÉå=òáÉãäáÅÜÉå=
haÄÉäëaäaíK=

aáÉ=fåëíaääaíáçå=ÉêÑçêÇÉêíÉ=Çaåå=aìÅÜ=åçÅÜ=ÉáåáÖÉë=aå=wÉáíI=áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=òìã=i∏ëÅÜÉå=åáÅÜí=ÄÉå∏íáÖíÉê=pçÑíïaêÉK=aáÉ=eaêÇJ
ïaêÉJeÉêëíÉääÉê=ïáÉ=`çãéaè=äaëëÉå=ëáÅÜ=ÇaÑΩê=ÄÉòaÜäÉåI=Çaëë=ëáÉ=
qÉëíîÉêëáçåÉå=îçêáåëíaääáÉêÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=h®ìÑÉê=Çaåå=Éáå=éaaê=tçJ
ÅÜÉå=îÉêïÉåÇÉå=âaååI=ÄÉîçê=Éê=ëáÉ=âaìÑÉå=ãìëëK=aaë=ãÉáëíÉ=
ÄêaìÅÜíë=Öaê=åáÅÜí=çÇÉê=ï®êÉ=ÄÉëëÉê=ìåÇ=âçëíÉåäçë=òì=ÜaÄÉåK=
fÅÜ=ïΩêÇÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=åáÉ=kçêíçå=^åíáîáêìë=îÉêïÉåÇÉåI=ëçåJ
ÇÉêå=^îaëí=EïïïKaîaëíKÇÉFK=daåò=aÖÖêÉëëáî=ïaê=ÇáÉ=aêìÅâÉêJ
pçÑíïaêÉ=îçå=emI=ïÉäÅÜÉ=oÉÖáëíêáÉêìåÖÉå=îÉêäaåÖíÉ=çÜåÉ=Ł^ÄJ
ÄêÉÅÜÉåÛJhåçéÑ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜ=Çaë=kaÅÜÄÉëíÉääéêçÖêaãã=ÑΩê=ÇáÉ=
maíêçåÉå=áåëíaääáÉêÉå=ïçääíÉK=

^ã=pÅÜäìëë=ÇÉë=kaÅÜãáííaÖë=ïaê=áÅÜ=î∏ääáÖ=ÉåíåÉêîí=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=
ìåÖäaìÄäáÅÜÉ=_ÉîçêãìåÇìåÖ=ÉáåÉë=hìåÇÉåK=^äë=bñéÉêíÉ=âçååíÉ=
áÅÜ=òïaê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=ïaë=ÄêaìÅÜÄaê=ìåÇ=ïaë=jΩää=áëíI=aÄÉê=
Éáå=åçêãaäÉê=^åïÉåÇÉê=áëí=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=òáÉãäáÅÜ=aìëÖÉäáÉÑÉêíK=

tÉåå=páÉ=ÉáåÉå=`çãéìíÉê=ÑΩê=òìÜaìëÉ=âaìÑÉåI=Çaåå=îÉêäaåÖÉå=
páÉ=ÉáåÉå=Ł`êaéïaêÉÛJÑêÉáÉå=oÉÅÜåÉêI=Çaë=áëí=ÇáÉ=tçêíëÅÜ∏éÑìåÖ=
aìë=Ł`êaéÛ=ÑΩê=jΩää=ìåÇ=pçÑíïaêÉK=

fÅÜ=ïΩåëÅÜÉ=fÜåÉå=ÉáåÉå=ëÅÜ∏åÉå=cêΩÜäáåÖK=
gΩêÖÉå=píêaìëë=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bÇáíçêáaä=
sáëía=pÉêîáÅÉ=maÅâ=
kÉì=áå=sáåu=
hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

fãéêÉëëìã=

eÉêaìëÖÉÄÉêW=
fJ^d=táêíëÅÜaÑíëáåÑçêãaíáâ=
råíÉê=ÇÉê=bÖÖ=NM=
SMMQ=iìòÉêå=
qÉäÉÑçå=MQN=QNT=PN=MM=
qÉäÉÑañ=MQN=QNT=PN=MN=
fåíÉêåÉíW=ïïïKáJaÖKÅÜ=
ÉãaáäW=áåÑç]áJaÖKÅÜ=
^ìÑäaÖÉW=ORM=

=

sáëí~=pÉêîáÅÉ=m~Åâ=N=

wì=táåÇçïë=sáëía=áëí=åìå=Éáå=pÉêîáÅÉ=
maÅâ=ÉêÜ®äíäáÅÜI=ïÉäÅÜÉ=îáÉäÉ=ÇÉê=ÄáëJ
ÜÉêáÖÉå=j®åÖÉä=îÉêÄÉëëÉêíK=

bêëí= iÉáëíìåÖëîÉêÖäÉáÅÜÉ= òÉáÖÉå= ÉáåáJ
ÖÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê=
ÉêëíÉå= sÉêëáçå= îçå= sáëíaK= aáÉ= iÉáëJ
íìåÖ=îçå=póëíÉãÉå=ãáí=táåÇçïë=um=
áëí= aÄÉê= ïÉáíÉêÜáå= ÇÉìíäáÅÜ= ÄÉëëÉêK=
táê=ëÉÜÉå=âÉáåÉå=dêìåÇI=aìÑ=sáëía=òì=
ïÉÅÜëÉäåK=

sáåu=ìåÇ=lÑÑáÅÉ=OMMT=

lÑÑáÅÉ=OMMT=aêÄÉáíÉí=ëçïÉáí=éêçÄäÉãJ
äçë= ãáí= ÇÉå= fJ^d= mêçÖêaããÉå= òìJ
ëaããÉåK= _ÉÇÉåâÉå= páÉ= îçê= ÉáåÉã=
tÉÅÜëÉä= aìÑ= lÑÑáÅÉ= OMMTI= Çaëë= ÇáÉ=
_ÉÇáÉåìåÖ= î∏ääáÖ= aåÇÉêë= áëíK= aáÉ= bêJ
ÑaÜêìåÖ= áå= ìåëÉêÉã= rãÑÉäÇ= áëí= ÇáÉI=
Çaëë=Éë=òì=_ÉÖáåå=êÉÅÜí=ãΩÜëaã=áëíI=
Çaëë= ãaå= ëáÅÜ= aÄÉê= åaÅÜ= Éáå= éaaê=
tçÅÜÉå= Öìí= Çaêaå= ÖÉï∏ÜåíK= bÄÉåJ
Ñaääë= ÄÉÇÉåâÉå= ëçääíÉå= ëáÉ= ÇáÉ= åÉìÉ=
mäaíòaìÑíÉáäìåÖ= aìÑ= ÇÉã= _áäÇëÅÜáêãK=
páÉ= ÄêaìÅÜÉå= ÉáåÉ= ÖìíÉ= ^ìÑä∏ëìåÖI=
Ça= ãÉÜê= mäaíò= ãáí= píÉìÉêìåÖëÉäÉJ
ãÉåíÉå=ÄÉäÉÖí=áëíK=
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kÉì=áå=sáåu=

g~ÜêÖ~åÖëîÉêï~äíìåÖ=

pÅÜçå=ëÉáí=ä®åÖÉêÉã=ÖáÄí=Éë=áå=sáåu=ÇÉå=bêëaíòaêíáâÉäI=ïÉäÅÜÉê=
aìíçãaíáëÅÜ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=âaååI=ïÉåå=ÇÉê=iaÖÉêÄÉëíaåÇ=
ÑΩê=ÇÉå=ÖÉï®ÜäíÉå=^êíáâÉä=åáÅÜí=aìëêÉáÅÜíK=aáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÜaJ
ÄÉå=ïáê=aìëÖÉÄaìí=áã=páååÉ=ÉáåÉê=gaÜêÖaåÖëîÉêïaäíìåÖK=aaòì=
ÖÉÜ∏êÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW=

• báåÖaÄÉ=ÉáåÉë=qÉñíÉë=aìÑ=ÇÉã=^êíáâÉäëíaããI=ÇÉê=aìíçãaJ
íáëÅÜ=ÄÉáã=bêëaíòaêíáâÉä=aìÑ=ÇÉã=_ÉäÉÖ=aåÖÉÑΩÖí=ïáêÇK=^äëç=
òK_K=ŁgaÜêÖaåÖ=MS=aìëîÉêâaìÑíI=cçäÖÉàaÜêÖaåÖ=ÉáåÖÉëÉíòíÛ==

• wìëaããÉåÑaëëìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=gaÜêÖ®åÖÉ=aìÑ=ÇÉå=
_ÉëíÉääîçêëÅÜä®ÖÉåK=sçêÖÉëÅÜäaÖÉå=ïáêÇ=ÇÉê=åÉìëíÉ=gaÜêJ
ÖaåÖ=aìÑÖêìåÇ=ÇÉê=pìããÉ=ÇÉê=sçêàaÜêÖ®åÖÉ=

• wìëaããÉåÑaëëÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=gaÜêÖ®åÖÉ=áå=ÇÉå=píaJ
íáëíáâÉå=ìåíÉê=ÇÉã=åÉìëíÉå=gaÜêÖaåÖ=

sÉêÄÉëëÉêíÉ=_ÉëíÉääîçêëÅÜä®ÖÉ=

aáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉëíÉääîçêëÅÜä®ÖÉ=áã=oaÜãÉå=ÇÉê=gaÜêJ
ÖaåÖëîÉêïaäíìåÖ=ÜaÄÉå=ïáê=ÑΩê=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÖÉJ
åìíòíW=káÅÜí=áããÉê=ëçääÉå=ÑêΩÜÉê=ÖÉäáÉÑÉêíÉ=^êíáâÉä=aìÑ=ÇÉã=_ÉJ
ëíÉääîçêëÅÜäaÖ=ÉêëÅÜÉáåÉåK=dÉêaÇÉ=ïÉåå=îáÉääÉáÅÜí=Éáåãaä=ÉáåÉ=
caäëÅÜäáÉÑÉêìåÖ=ÉêÑçäÖí=áëíI=ëçää=ÇáÉëÉ=ëáÅÜÉê=åáÅÜí=åçÅÜãaä=òìê=
báåÖaÄÉ=ÉêëÅÜÉáåÉåK=

=

båíÑÉêåÉå=îçå=_ÉïÉÖìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=_ÉëíÉääîçêëÅÜä~ÖK=

wìë®íòäáÅÜÉ=dêìééáÉêìåÖëëíìÑÉ=áå=^êíáâÉäëí~ãã=

_áëÜÉê=ÖaÄ=Éë=áã=^êíáâÉäëíaãã=ÇêÉá=dêìééáÉêìåÖëëíìÑÉåI=aäëç=
òìã=_ÉáëéáÉä=ÇêìÅâí=ãaå=ÉáåÉ=mêÉáëäáëíÉ=åaÅÜ=haíÉÖçêáÉI=iaåÇ=
ìåÇ=oÉÖáçåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉë=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=mêçÇìâíÉÖêìééÉå=
êÉáÅÜíI=íaìÅÜíÉ=îçê=aääÉã=ÄÉá=ÇÉå=tÉáåÉå=∏ÑíÉêë=ÇÉê=tìåëÅÜ=
åaÅÜ=ÉáåÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=dêìééáÉêìåÖëëíìÑÉ=aìÑK=aáÉëÉ=áëí=aÄ=sáåu=
TKN=îÉêÑΩÖÄaêI=ïçÇìêÅÜ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉ=iáëíÉ=ã∏ÖäáÅÜ=áëí=åaÅÜ=
haíÉÖçêáÉI=iaåÇI=oÉÖáçå=ìåÇ=mêçÇìòÉåí=òì=ëçêíáÉêÉåK=

=

hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

sáåu=dêìåÇâìêëI=O=q~ÖÉ=

råëÉêÉ=dêìåÇâìêëÉ=ÖÉÄÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëçJ
äáÇÉ= _aëáë= ÑΩê= fÜêÉ= ^êÄÉáí= ãáí= sáåuK= páÉ=
âÉååÉå= aåëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇáÉ= îáÉäëÉáíáÖÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë= mêçÖêaããë=ìåÇ=â∏åJ
åÉå=ÇáÉëÉ=aåïÉåÇÉåK=
aÉê=dêìåÇâìêë=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=aìÅÜ=ÑΩê=sáåuJ
fåíÉêÉëëÉåíÉåI= ïÉäÅÜÉ= ìåëÉê= mêçÖêaãã=
ÄÉêÉáíë= îçê= ÉáåÉã= haìÑÉåíëÅÜÉáÇ= ÖêΩåÇJ
äáÅÜ=éêΩÑÉå=ã∏ÅÜíÉåK=

sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖìëí~íáçåI=½=q~Ö=

báåÉ= Ü®ìÑáÖÉ= bêÑaÜêìåÖ= áëíI= Çaëë= ìåëÉêÉ=
pçÑíïaêÉ= åáÅÜí= çéíáãaä= ÖÉåìíòí= ïáêÇ=====
çÇÉê=^ìëÄaìã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=åáÅÜí=ÄÉâaååí=
ëáåÇK= få= ÇáÉëÉã= tçêâëÜçé= ïÉêÇÉå= aìëJ
ÖÉï®ÜäíÉ=qÜÉãÉå=aìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉÜaåÇÉäíK=
aáÉ=qÉáäåaÜãÉ=áëí=âçëíÉåäçëK=fã=^åëÅÜäìëë=
ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= áã= oaÜãÉå= ÉáåÉë= ^éÉêçë= ÇáÉ=
dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìã=dÉÇaåâÉåaìëíaìëÅÜK=

qÉêãáåÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= NTKLNUK=^éêáä=
OVKLPMK=jaá=
OSKLOTK=gìåá=
= =

sáåu=pçÑíïaêÉJaÉÖì== RK=gìåá=
=

=
tÉáíÉêÉ=aaíÉå=çÇÉê=ëéÉòáÉääÉ=tçêâëÜçéë=
àÉïÉáäë=aìÑ=^åÑêaÖÉ=

mêÉáëÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= cêK=VMMKJJ= O=qaÖÉ=
=
aáÉëÉê=mêÉáë=ÄÉáåÜaäíÉí=jáííaÖÉëëÉåI=maìJ
ëÉåîÉêéÑäÉÖìåÖ= ìåÇ= hìêëìåíÉêäaÖÉåK= _Éá=
ãÉÜêÉêÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= aìë= ÇÉê= ÖäÉáÅÜÉå=
cáêãa=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=òïÉáíÉ=mÉêëçå=ÉáåÉå=oaJ
Äaíí=îçå=ORBK=aáÉ=hìêëÉ=ïÉêÇÉå=åìê=ÄÉá=
ÖÉåΩÖÉåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=


