
gìåá=OMMS=

g~ÜêÖ~åÖ=NP=L=^ìëÖ~ÄÉ=O= = fkcl=

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| =

bÇáíçêá~ä=

båÇäáÅÜ=pçããÉêI=ÉåÇäáÅÜ=^ìÑëÅÜïìåÖ>=
=
aáÉ=_ÉáòÉå=ëáåÇ=îçääI=ÇÉê=cìëëÄ~ää=ÑäáÉÖíI=Ç~ë=_áÉê=ÑäáÉëëí=ìåÇ=ÇÉê=
oìÄÉä=êçääíK=råëÉêÉ=hìåÇÉå=ëáåÇ=î∏ääáÖ=~ìëÖÉä~ëíÉí=ãáí=k~ÅÜäáÉJ
ÑÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=píáããìåÖ=áëí=Éåíëé~ååíK=báå=ëÅÜ∏åÉë=dÉÑΩÜä=å~ÅÜ=
ÇÉã=Ü~êòáÖÉå=OMMRK=aáÉ=t~ÅÜëíìãëéêçÖåçëÉå=ëáåÇ=ïÉáíÉêÜáå=
çéíáãáëíáëÅÜK=aáÉ=cäìâíì~íáçå=åáããí=òìK=^ääÉ=^åÖÉëíÉääíÉåI=ÇáÉ=
ò®ÜåÉÄÉáëëÉåÇ=~ìÑ=áÜêÉå=gçÄë=ë~ëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=
ïçääíÉåI=åìíòÉå=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=ëáÅÜ=åÉì=òì=ÉåíÑ~äíÉåK=bë=ÉåíJ
ëíÉÜÉå=åÉìÉ=iΩÅâÉåI=åÉìÉ=mÉêëéÉâíáîÉåK=
=
sÉêÖäÉáÅÜÉå=páÉ=Éáåã~ä=ãáí=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=i®åÇÉêåW=fí~äáÉå=áëí=
å~ÅÜ=ïÉáíÉêÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=_ÉêäìëÅçåá=íáÉÑ=áã=bäÉåÇK=aÉê=dÉåÉê~J
íáçå=NMMM=bìêç=ÑÉÜäÉå=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉåK=cê~åâêÉáÅÜ=áëí=ëÅÜçå=
ÑêçÜI=ïÉåå=éêç=k~ÅÜí=åáÅÜí=ãÉÜê=NMM=^ìíçë=~ÄÖÉÑ~ÅâÉäí=ïÉêJ
ÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=^ÖçåáÉ=êìåÇ=ìã=`Üáê~Å=ìåÇ=ëÉáåÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=
~åÇ~ìÉêí=ìåÇ=Ç~ë=i~åÇ=ä®ÜãíK=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÅÜáÉÄí=ëÉáåÉ=oÉJ
ÑçêãÉå=îçê=ëáÅÜ=ÜáåK=aáÉ=^êÄÉáíëã~êâíêÉÑçêã=e~êò=áëí=ãÉÜê=~äë=
Ü~êòáÖK=
=
_Éíê~ÅÜíÉ=áÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áã=oΩÅâÄäáÅâ=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉI=Ç~åå=
Ñ®ääí=ãáê=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=qçäÉê~åòI=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=Ü∏ÜÉêÉã=
iÉÄÉåëÖÉåìëë=~ìÑK=aÉê=sÉêâÉÜê=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ïáêÇ=êÉÇìòáÉêí=
òìÖìåëíÉå=îçå=cä~åáÉêòçåÉå=ìåÇ=píê~ëëÉåÅ~Ñ¨ëK=fåÇìëíêáÉ~êÉ~äÉ=
ïÉêÇÉå=áå=a~åÅÉ=cäççêë=ìåÇ=bîÉåí=e~ääë=ìãÖÉï~åÇÉäíK=aÉê=
Ü∏ÅÜëíÉ=pÅÜïÉáòÉê=áëí=Éáå=ëÅÜïìäÉê=mçäÉ=Ó=k~íáçå~äê~íëéê®ëáÇÉåí=
`ä~ìÇÉ=g~åá~â=Ó=àÉÇÉê=ïÉáëë=Éë=ìåÇ=Éë=áëí=ÑΩê=~ääÉ=çâK=aáÉ=píêÉÉí=
m~ê~ÇÉ=ïáêÇ=ïçÜä=ïáÉÇÉê=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=jáääáçå=_ÉëìÅÜÉê=~åòáÉÜÉå=
ìåÇ=wΩêáÅÜë=m~êíóJpéáíòÉåê~åÖ=ÄÉëí®íáÖÉåK=
=
t~ë=ïáê=ÜáÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêäÉÄÉåI=áëí=Ç~ë=oÉëìäí~íI=ÉáåÉë=
ëÅÜåÉääÉåI=~ÄÉê=ÇçÅÜ=éê~Öã~íáëÅÜÉå=t~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉëK=aáÉ=
pÅÜïÉáò=áëí=ëÅÜçå=ëÉáí=ãÉÜêÉêÉå=g~ÜêÉå=ëÉÜê=ëÉäÄëíâêáíáëÅÜ=ìåÇ=
Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêåÉìÉêíK=kÉìÉê=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜI=sÉêíÉáäìåÖ=
^es=dçäÇI=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=pí~~íëÄÉíêáÉÄÉI=rãÄ~ì=ÇÉë=_áäJ
ÇìåÖëïÉëÉåëI=_áä~íÉê~äÉ=ãáí=brI=_Éáíêáíí=rkl=ìëïK=káÅÜí=~ääÉë=áëí=
ÖìíI=~ÄÉê=~ääÉë=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜI=ëÅÜ~ìí=å~ÅÜ=kÉìÉãI=ÜáåíÉêÑê~Öí=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉëI=íêÉååí=ëáÅÜ=îçå=§ÄÉêÑäΩëëáÖÉãK=aáÉ=pÅÜïÉáò=ÑáåÇÉí=
ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=åÉìI=áåÇÉã=ëáÉ=ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêíK=lÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=Ñê~åJ
ò∏ëáëÅÜÉå=péêáÅÜïçêíW=mäìë=´~=ÅÜ~åÖÉI=éäìë=ÅÛÉëí=ä~=ãÆãÉ=ÅÜçëÉK=
=
tÉáíÉêÜáå=ÉáåÉå=ï~êãÉå=ìåÇ=ÇìêëíáÖÉå=pçããÉê=ïΩåëÅÜí=fÜåÉå=
gΩêÖÉå=píê~ìëë=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bÇáíçêá~ä=
OR=g~ÜêÉ=fJ^d=
kÉì=áå=sáåu=
hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

fãéêÉëëìã=

eÉê~ìëÖÉÄÉêW=
fJ^d=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâ=
råíÉê=ÇÉê=bÖÖ=NM=
SMMQ=iìòÉêå=
qÉäÉÑçå=MQN=QNT=PN=MM=
qÉäÉÑ~ñ=MQN=QNT=PN=MN=
fåíÉêåÉíW=ïïïKáJ~ÖKÅÜ=
Éã~áäW=áåÑç]áJ~ÖKÅÜ=
^ìÑä~ÖÉW=ORM=

=
=

OR=g~ÜêÉ=fJ^d=

^ã=açååÉêëí~Ö=OTK=^éêáä=ÇìêÑíÉå=ïáê=
ìåëÉê=ORJà®ÜêáÖÉë=gìÄáä®ìã=ÑÉáÉêå=ãáí=
ÉáåÉã=ëÉÜê=ÉáåÇêΩÅâäáÅÜÉå=_ÉëìÅÜ= áå=
ÇÉê=d~äÉêáÉ=oçëÉåÖ~êíI=iáîÉJjìëáâ=ÉáJ
åÉê= ®ìëëÉêëí= ÄÉÖ~ÄíÉå= àìåÖÉå= _~åÇ=
ìåÇ=îáÉäÉå=d®ëíÉåK=

=

táê= Ç~åâÉå= fÜåÉå= Ö~åò= ÜÉêòäáÅÜ= ÑΩê=
ÇáÉ= îáÉäÉå= åÉííÉå= oΩÅâãÉäÇìåÖÉåI=
h~êíÉå=ìåÇ=dÉëÅÜÉåâÉK=
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eáëíçêáëáÉêìåÖ=îçå=a~íÉåë®íòÉå=

sáåu=ìåÇ=mÉêÑçêãu==ÄáÉíÉå=ÄÉáÇÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ûåÇÉêìåÖÉå=
~å=ÉáåÉã=a~íÉåë~íò=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ìã=òì=îÉêÑçäÖÉå=
ìåÇ=àÉÇÉå=wìëí~åÇ=ëé®íÉê=ïáÉÇÉê=òì=êÉâçåëíêìáÉêÉåK=pç=ä~ëëÉå=
ëáÅÜ=òìã=_ÉáëéáÉä=^ÇêÉëë®åÇÉêìåÖÉå=òìêΩÅâîÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=êΩÅâJ
Ö®åÖáÖ=ã~ÅÜÉåK=bÄÉåëç=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑÉëíëíÉääÉåI=ï~åå=Éáå=a~íÉåJ
ë~íò==ÖÉä∏ëÅÜí=ïìêÇÉ=ìåÇ=ï~ë=ëÉáå=äÉíòÉê=fåÜ~äí=ï~êK=
=

=
=
aáÉëÉ=cìåâíáçå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=åìíòÉå=çÇÉê=
~äë=dÉÇ~åâÉåëíΩíòÉI=ï~ë=áå=ÄÉëíáããíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÑ®ääÉå=ëÅÜçå=
~ÄÖÉä~ìÑÉå=áëíK=^ìÑÖÉêìÑÉå=ïáêÇ=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖëîÉêä~ìÑ=áå=ìåëÉêÉê=
_~ìãëíêìâíìê=ãáí=ÇÉê=êÉÅÜíÉå=j~ìëí~ëíÉ=~ìÑ=ÇÉã=ÖÉï®ÜäíÉå=
a~íÉåë~íòK=
=

^êÅÜáîáÉêìåÖ=

báå=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉë=qÜÉã~=áëí=ÇáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=^êÅÜáîáÉêìåÖ=
îçå=açâìãÉåíÉåK=_Éá=ÇÉê=fJ^d=ÜÉÄÉå=ïáê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=_ÉäÉJ
ÖÉ=ìåÇ=m~éáÉêÉ=òï~ê=ïÉáíÉêÜáå=~ìÑI==Éë=áëí=áããÉê=Öìí=òì=ïáëëÉåI=
Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=aáåÖÉ=åçÅÜ=~åÑ~ëëÉå=â~ååK=^ÄÉê=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=áëí=
ÉëI=ïÉåå=ã~å=ëáÉ=åáÅÜí=òì=ëìÅÜÉå=Äê~ìÅÜíK=
=
aáÉ=^êÅÜáîÉêìåÖëÑìåâíáçå=Éêä~ìÄí=ÉëI=àÉÇÉå=^ìëÇêìÅâ=ìåãáííÉäJ
Ä~ê=~äë=mac=áå=ÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=~ÄòìëéÉáÅÜÉêå=ìåÇ=ëé®íÉê=áå=ÇÉê=
ÖÉÇêìÅâíÉå=cçêã=ïáÉÇÉê=~ìÑòìÑáåÇÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=áå=ÇÉê=wïáJ
ëÅÜÉåòÉáí=i~óçìí=çÇÉê=a~íÉå=ÉáåÉë=_ÉäÉÖë=ÖÉ®åÇÉêí=Ü~ÄÉåK==sÉêJ
âåΩéÑí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^êÅÜáîÉáåíê®ÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=q~ÄÉääÉ=hçåí~âíÉI=
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ëç=~äëç=ÇÉå=^ìÑíê®ÖÉå=ìåÇ=^ÇêÉëëÉå=òìïÉáëÉåK=a~ë=
^êÅÜáî=ëÉäÄÉê=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=a~íÉåÄ~åâ=ïáÉ=ÇáÉ=
^ééäáâ~íáçåëÇ~íÉåK=
=
eáëíçêáëáÉêìåÖ=ìåÇ=^êÅÜáîáÉêìåÖ=ëáåÇ=ÄÉáÇÉ=~äë=léíáçå=òìê=j~ÖJ
åìãJsÉêëáçå=îÉêÑΩÖÄ~êK=_Éá=fåíÉêÉëëÉ=ÄáííÉå=ïáê=páÉI=ìåë=òì=âçåJ
í~âíáÉêÉåK

=

hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

sáåu=dêìåÇâìêëI=O=q~ÖÉ=

råëÉêÉ=dêìåÇâìêëÉ=ÖÉÄÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëçJ
äáÇÉ= _~ëáë= ÑΩê= fÜêÉ= ^êÄÉáí= ãáí= sáåuK= páÉ=
âÉååÉå= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇáÉ= îáÉäëÉáíáÖÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë= mêçÖê~ããë=ìåÇ=â∏åJ
åÉå=ÇáÉëÉ=~åïÉåÇÉåK=

sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖìëí~íáçåI=½=q~Ö=

báåÉ= Ü®ìÑáÖÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= áëíI= Ç~ëë= ìåëÉêÉ=
pçÑíï~êÉ= åáÅÜí= çéíáã~ä= ÖÉåìíòí= ïáêÇ= çJ
ÇÉê= ^ìëÄ~ìã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= åáÅÜí= ÄÉâ~ååí=
ëáåÇK= få= ÇáÉëÉã= tçêâëÜçé= ïÉêÇÉå= ~ìëJ
ÖÉï®ÜäíÉ=qÜÉãÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=
aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=áëí=âçëíÉåäçëK=

sáåu=tçêâëÜçéI=N=q~Ö=

aÉê= tçêâëÜçé= áëí= ÑΩê= mÜ∏åáñJ^åïÉåÇÉê=
âçåòáéáÉêíI=ÇáÉ=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=òì=sáåu= áå=
_Éíê~ÅÜí= òáÉÜÉåK= páÉ= Ü~ÄÉå= ëç= ~ìëÖáÉÄáÖ=
wÉáíI= ìåíÉê= âìåÇáÖÉê= ^åäÉáíìåÖ= Ç~ë= mêçJ
Öê~ãã=~ìëòìéêçÄáÉêÉå=ìåÇ=òì=ΩÄÉêéêΩJ
ÑÉåI= çÄ= páÉ= fÜêÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= mêçòÉëëÉ=
âçêêÉâí=~ÄÄáäÇÉå=â∏ååÉåK=

qÉêãáåÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= = ONKLOOK=^ìÖìëí=
= = OSKLOTK=pÉéíÉãÄÉê=
= = OQKLORK=lâíçÄÉê=
=
sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖì===
= = PMK=^ìÖìëí=
=
sáåu=tçêâëÜçé=ìåÇ=mÜ∏åáñ=tçêâëÜçé=
àÉïÉáäë=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=

mêÉáëÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= cêK=VMMKJJ= O=q~ÖÉ=
sáåu=tçêâëÜçé== cêK=ORMKJJ= N=q~Ö=
=
=
aáÉëÉ= mêÉáëÉ= ÄÉáåÜ~äíÉå= jáíí~ÖÉëëÉåI=
m~ìëÉåîÉêéÑäÉÖìåÖ= ìåÇ= hìêëìåíÉêä~ÖÉåK=
_Éá=ãÉÜêÉêÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= ~ìë= ÇÉê= ÖäÉáJ
ÅÜÉå= cáêã~= ÉêÜ®äí= ÇáÉ= òïÉáíÉ= mÉêëçå= ÉáJ
åÉå=o~Ä~íí= îçå=ORBK=aáÉ=hìêëÉ=ïÉêÇÉå=
åìê=ÄÉá=ÖÉåΩÖÉåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK=


