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bÇáíçêá~ä=

hÉååÉå=páÉ=vçìíìÄÉKÅçã\=sçê=ÇêÉá= g~ÜêÉå=åçÅÜ=ìåÄÉâ~ååí= áëí=
vçìíìÄÉ=ÜÉìíÉ= ÄÉêÉáíë= ìåíÉê=ÇÉå=RM=qçéJj~êâÉå=ÇÉê= pÅÜïÉáòK=
^åÖÉÑ~åÖÉå=Ü~í=Éë=ãáí=cáäãÅÜÉåI=ÇáÉ=Éáå=é~~ê=cêÉìåÇÉ=~ìëí~ìJ
ëÅÜÉå= ïçääíÉå= ìåÇ= áëí= ÜÉìíÉ= ÇáÉ= Öê∏ëëíÉ= cáäãÇ~íÉåÄ~åâ= ÇÉê=
tÉäíK==

t~ë= ëçääëI= Ü~äí= Éáå= é~~ê= cáäãÉ= áã=tÉÄI= Ç~ë=ãÉáëíÉ= áëí= ëçïáÉëç=
pÅÜãìÇÇÉäòÉìÖë= â∏ååíÉ= ã~å= ë~ÖÉåK= ^ÄÉê= Ç~= áëí= åçÅÜ= Éíï~ë=
~åÇÉêÉëW=vçìíìÄÉ=ÇìêÅÜÄêáÅÜí=ÇáÉ=j~ÅÜí=ÇÉê=_áäÇâçåíêçääÉK=aÉê=
ÄÉíêìåâÉåÉ=p~êâçòó=îÉêëÅÜï~åÇ=~ìë=ÇÉã=cÉêåëÉÜÉå=ëÉáåÉê=jáäJ
äá~êÇ®êëÑêÉìåÇÉI=~äëç=ëÅÜ~ìí=áÜå=cê~åâêÉáÅÜ=~ìÑ=vçìíìÄÉK=aáÉ=ÉáåJ
ÖÉÄÉííÉíÉå= hêáÉÖëÄÉêáÅÜíÉêëí~ííÉê= ÇÉë= mÉåí~Öçå= ÇΩêÑÉå= åìê= ÉêJ
ïΩåëÅÜíÉ=_áäÇÉê= òÉáÖÉåI=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=dfë=ìåÇ=
ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇáêÉâí=áåë=tÉÄ=ÖÉëíÉääíK=_ÉÇêçÜäáÅÜ=
áëí= vçìíìÄÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê= aáâí~íìêÉåK= aáÉëÉ= äÉÄíÉå= áããÉê= îçå= ÇÉê=
hçåíêçääÉ= ÇÉê= _áäÇÉêK= `Üáå~= ΩÄí= ëáÅÜ= åçÅÜ= áå= wÉåëìêI= ~ÄÉê= Ç~ë=
ä®ëëí=ëáÅÜ=áããÉê=ìãÖÉÜÉåK=få=Éáå=é~~ê=g~ÜêÉå=ïáêÇ=Éë=~ìÑ=ÇáÉëÉê=
tÉäí=éê~âíáëÅÜ=âÉáåÉ=wÉåëìê=ãÉÜê=ÖÉÄÉåK=

^ìÅÜ=mêçÇìâíÉ=éçëáíáçåáÉêÉå=ëáÅÜ=åÉìI=éêçÇìòáÉêÉå=eóéÉë=ÇìêÅÜ=
råÇÉêÖêçìåÇJ=çÇÉê=wìÑ~ääëÉåíÇÉÅâìåÖÉåK=táÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ãáí=`çä~=ìåÇ=jÉåíçëK=pìÅÜÉå=ëáÉ=òK_K=ÇáÉ=łjÉåíçë=
ãÉí=Åçä~JëÜçï=K=qçí~ä=ëÅÜê®ÖI=~ÄÉê=Öìí=ÑΩê=ÇÉå=rãë~íòK=

báå=ïÉáíÉêÉê=bÑÑÉâí=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=tÉäí=åçÅÜ=ãÉÜê=òìã=açêÑ=ïáêÇK=
aáÉ=ëçòá~äÉ=hçåíêçääÉI=Éáåã~ä=ÖÉë~Öí=ìåÇ=NMM=ã~ä=ïÉáíÉêÉêò®ÜäíI=
ÑáåÇÉí=àÉíòí=áå=Ö~åò=~åÇÉêÉê=aáãÉåëáçå=ëí~ííK=aÉê=å®ÅÜëíÉ=~ãÉêáJ
â~åáëÅÜÉ=mê®ëáÇÉåíëÅÜ~Ñíëï~Üäâ~ãéÑ=ïáêÇ=ÇÉê=ÉêëíÉ=ëÉáåI=áå=ÇÉã=
vçìíìÄÉ=ÉáåÉ=Ççãáå~åíÉ=oçääÉ=ÉáååÉÜãÉå=ïáêÇK=gÉÇÉê=c~ìñJé~ë=
ïáêÇ=ÇçâìãÉåíáÉêíK= fëí=ÇÉê=dÉáëí=~ìë=ÇÉê=cä~ëÅÜÉI=Ñ®åÖí=áÜå=åáÉJ
ã~åÇ=ãÉÜê=ÉáåK=

dÉå~ì= Ç~ë= ÑáåÇÉ= áÅÜ= ~ìÅÜ= Éíï~ë= ÄÉÇêçÜäáÅÜK= aÉå= hä~íëÅÜ= áã=
açêÑ= îÉêÖáëëí= ÇÉê= k~ÅÜÄ~ê= áêÖÉåÇï~åå= çÇÉê= ÄÉáã= å®ÅÜëíÉå=
rãòìÖ=ÄäÉáÄí=Éê=òìêΩÅâK=^ÄÉê=ÇáÉ=a~íÉåÄ~åâÉå=áã=fåíÉêåÉí=Ü~J
ÄÉå=ìåÉåÇäáÅÜ=mä~íòK=^ääÉë=ïáêÇ=ÖÉëéÉáÅÜÉêí=ìåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=åçÅÜ=
áå=RM=g~ÜêÉå=ÉêÖççÖÉäåK=

jÉáå=iáÉÄäáåÖëÑáäã=áëí=ÇáÉ=ÄÉêΩÜãíÉ=oÉÇÉ=łf=Ü~îÉ=~=aêÉ~ã==îçå=
j~êíáå=iìíÜÉê=háåÖ=áå=t~ëÜáåÖíçå=îçã=OUK=^ìÖìëí=NVSPI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=ÜáÉê=áã=lêáÖáå~ä=ìåÇ=îçääÉê=i®åÖÉ=~åëÉÜÉå=ä®ëëíK=báå=ÄÉïÉJ
ÖÉåÇÉë=píΩÅâ=dÉëÅÜáÅÜíÉK=bë=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=aìããÜÉáíÉåI=
ÇáÉ=ä~åÖÉ=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉåK=

fÅÜ=ïΩåëÅÜÉ=fÜåÉå=ÉáåÉå=ÜÉáëëÉåI=ÇìêëíáÖÉå=pçããÉê=
gΩêÖÉå=píê~ìëë=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bÇáíçêá~ä=
fåíÉêåÉí=pÜçéë=ÇÉÑáòáí®ê=
kÉì=áå=sáåu=
hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

fãéêÉëëìã=

eÉê~ìëÖÉÄÉêW=
fJ^d=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâ=
råíÉê=ÇÉê=bÖÖ=NM=
SMMQ=iìòÉêå=
qÉäÉÑçå=MQN=QNT=PN=MM=
qÉäÉÑ~ñ=MQN=QNT=PN=MN=
fåíÉêåÉíW=ïïïKáJ~ÖKÅÜ=
Éã~áäW=áåÑç]áJ~ÖKÅÜ=
^ìÑä~ÖÉW=ORM=

=

iÉpÜçé=ìåÇ=`ççé=fåíÉêåÉí=
pÜçé=ÇÉÑáòáí®ê=

aÉê=låäáåÉ=pÜçé=îçå=jáÖêçë=ëÅÜêáÉÄ=
OMMS=ÉáåÉå=rãë~íò= îçå= cêK= SS=jáçK=
aÉê= îçå=`ççé=cêK= QR=jáçK=ÄÉá= ÉáåÉê=
píÉáÖÉêìåÖ= îçå= PU= mêçòÉåíK= _ÉáÇÉ=
îÉêäáÉêÉå=åçÅÜ=dÉäÇ=ìåÇ=Éêï~êíÉå=~Ä=
OMMV=ëÅÜï~êòÉ=w~ÜäÉåK==

^äë= ÉêëíÉ= j~ëëå~ÜãÉ= Ü~í= `ççé= ÇáÉ=
iáÉÑÉêÖÉÄΩÜêÉå= ÉêÜ∏ÜíK= _áë= cêK= NMM=
ïáêÇ= åáÅÜí= ÖÉäáÉÑÉêí= ìåÇ= Éêëí= ~Ä= cêK=
RMM= âçëíÉåäçëK= jáí= mêÉáëÉå= îçå= T= Ó=
NU= cê~åâÉå= éêç= iáÉÑÉêìåÖ= ëáåÇ= ÇáÉ=
hçëíÉå=òï~ê=ãçÇÉê~íI=~ÄÉê=ïÉáíÉêÜáå=
åáÅÜí= âçëíÉåÇÉÅâÉåÇK= aáÉëÉ= dÉÄΩÜJ
êÉå= êÉáÅÜÉå= îáÉääÉáÅÜí= ÑΩê= Éíï~= ÑΩåÑ=
jáåìíÉå= t~ÖÉå= ìåÇ= `Ü~ìÑÑÉìêI=
Ç~åå= ÖÉÜí= Éë= ~å= ÇáÉ= j~êÖÉK= båíJ
ëÅÜÉáÇÉåÇ= ïáêÇ= ëÉáåI= ïáÉ= ÇáÅÜí= ìåÇ=
ÇÉòÉåíê~ä=jáÖêçë=ìåÇ=`ççé=áÜêÉ=sÉêJ
íÉáäåÉíòÉ=äÉÖÉå=â∏ååÉåK=
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kÉì=áå=sáåuW==

Q=ÑΩê=P=Ñáñ=ÜáåíÉêäÉÖÉå=

_Éá=ÇÉå=hìåÇÉåê~Ä~ííÉå=ï~ê=Éë=ÄáëÜÉê=ã∏ÖäáÅÜI=ÉáåÉå=o~Ä~íí=áå=
mêçòÉåí=çÇÉê=~äë=cê~åâÉå=éêç=báåÜÉáí=çÇÉê=dÉÄáåÇÉ=òì=ÇÉÑáåáÉJ
êÉåK=sÉêÖΩåëíáÖìåÖÉå=ãáí=ÉáåòÉäåÉå=dê~íáëÑä~ëÅÜÉå=áã=páååÉ=
îçå=Q=ÑΩê=P=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=péÉòá~äâçåÇáíáçåÉå=ÇÉÑáåáÉêÉåI=
ãìëëíÉå=~ÄÉê=ÄÉá=àÉÇÉã=^ìÑíê~Ö=îçå=e~åÇ=~ìëÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=
=
kÉì=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=péÉòá~äâçåÇáíáçå=ÄÉá=ÇÉå=o~Ä~ííÉå=ÜáåíÉêäÉJ
ÖÉåI=ëç=Ç~ëë=Éê=~ìíçã~íáëÅÜ=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇI=ïÉåå=ÇáÉ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=^êíáâÉäJ=ìåÇ=hìåÇÉåÖêìééÉ=òìJ
íêáÑÑíK=
=

=
=

hçåíáåÖÉåíÉ=~ìÑ=hìåÇÉåÖêìééÉå=

aáÉ=léíáçå=hçåíáåÖÉåíÉ=ÄáÉíÉí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW=

• báå=báåâ~ìÑëâçåíáåÖÉåí=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=iáÉÑÉê~åíÉå=éä~íJ
òáÉêÉå=ìåÇ=íê~åÅÜÉåïÉáëÉ=~ÄêìÑÉåK=

• aÉê=_ÉÇ~êÑ=îçå=d~ëíêçåçãáÉâìåÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=fÜêÉ=mêçÇìâíÉ=
~ìÑ=ÇáÉ=tÉáåâ~êíÉ=åÉÜãÉå=ìåÇ=~ìÑ=k~ÅÜëÅÜìÄ=~åÖÉïáÉëÉå=
ëáåÇI=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wìïÉáëìåÖ=îçå=oÉëÉêî~íáçåÉå=çÇÉê=
oΩÅâëíÉääìåÖÉå=îçêãÉêâÉåK=

• sÉêâ®ìÑÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=báåâ®ìÑÉ=~ÄëáÅÜÉêåI=ï~ë=îçê=~ääÉã=
áã=_êÉååëíçÑÑÜ~åÇÉä=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=qÜÉã~=áëíK=

=
kÉì=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=sÉêâ~ìÑëJoΩÅâëíÉääìåÖÉåW==
eáÉê=â~åå=åÉì=ÉáåÉ=hìåÇÉåâ~íÉÖçêáÉ=~åëíÉääÉ=ÉáåÉë=hìåÇÉå=òìJ
ÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=páÉ=â∏ååÉå=~äëç=òìã=_ÉáëéáÉä=îçå=ÉáåÉê=o~êáJ
í®í=RM=cä~ëÅÜÉå=ÑΩê=áÜêÉ=éêáî~íÉå=pí~ããâìåÇÉå=òìêΩÅâÄÉÜ~äíÉå=
òì=ÉáåÉã=mêÉáë=îçå=cêK=QMKJJ=ìåÇ=RM=cä~ëÅÜÉå=ÑΩê=fÜêÉ=d~ëíêçåçJ
ãáÉâìåÇÉå=òì=ÉáåÉã=mêÉáë=îçå=cêK=PMKJJK==
=

=

hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

sáåu=dêìåÇâìêëI=O=q~ÖÉ=

råëÉêÉ=dêìåÇâìêëÉ=ÖÉÄÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëçJ
äáÇÉ= _~ëáë= ÑΩê= fÜêÉ= ^êÄÉáí= ãáí= sáåuK= páÉ=
âÉååÉå= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇáÉ= îáÉäëÉáíáÖÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë= mêçÖê~ããë=ìåÇ=â∏åJ
åÉå=ÇáÉëÉ=~åïÉåÇÉåK=

sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖìëí~íáçåI=½=q~Ö=

báåÉ= Ü®ìÑáÖÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= áëíI= Ç~ëë= ìåëÉêÉ=
pçÑíï~êÉ= åáÅÜí= çéíáã~ä= ÖÉåìíòí= ïáêÇ=====
çÇÉê=^ìëÄ~ìã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=
ëáåÇK= få= ÇáÉëÉã= tçêâëÜçé= ïÉêÇÉå= ~ìëJ
ÖÉï®ÜäíÉ=qÜÉãÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=
aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=áëí=âçëíÉåäçëK=

sáåu=tçêâëÜçéI=N=q~Ö=

aÉê= tçêâëÜçé= áëí= ÑΩê= mÜ∏åáñJ^åïÉåÇÉê=
âçåòáéáÉêíI=ÇáÉ=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=òì=sáåu= áå=
_Éíê~ÅÜí= òáÉÜÉåK= páÉ= Ü~ÄÉå= ëç= ~ìëÖáÉÄáÖ=
wÉáíI= ìåíÉê= âìåÇáÖÉê= ^åäÉáíìåÖ= Ç~ë= mêçJ
Öê~ãã=~ìëòìéêçÄáÉêÉå=ìåÇ=òì=ΩÄÉêéêΩJ
ÑÉåI= çÄ= páÉ= fÜêÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= mêçòÉëëÉ=
âçêêÉâí=~ÄÄáäÇÉå=â∏ååÉåK=

qÉêãáåÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= OVKLPMK=^ìÖìëí=
= OSKLOTK=pÉéíÉãÄÉê=

MTKLMUK=kçîÉãÄÉê=
OUKLOVK=kçîÉãÄÉê=
= =

sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖì===
= SK=pÉéíÉãÄÉêI=qÜÉã~=

mêçÇìâíáçåëãçÇìä=
=
sáåu=tçêâëÜçé=ìåÇ=mÜ∏åáñ=tçêâëÜçé=
àÉïÉáäë=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=

mêÉáëÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= cêK=VMMKJJ= O=q~ÖÉ=
sáåu=tçêâëÜçé== cêK=ORMKJJ= N=q~Ö=
=
aáÉëÉ= mêÉáëÉ= ÄÉáåÜ~äíÉå= jáíí~ÖÉëëÉåI=
m~ìëÉåîÉêéÑäÉÖìåÖ= ìåÇ= hìêëìåíÉêä~ÖÉåK=
_Éá=ãÉÜêÉêÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= ~ìë= ÇÉê= ÖäÉáJ
ÅÜÉå= cáêã~= ÉêÜ®äí= ÇáÉ= òïÉáíÉ= mÉêëçå= ÉáJ
åÉå=o~Ä~íí= îçå=ORBK=aáÉ=hìêëÉ=ïÉêÇÉå=
åìê=ÄÉá=ÖÉåΩÖÉåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK=


