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bÇáíçêá~ä=

båÇÉ= pÉéíÉãÄÉê= ÖÉÜí= ìåëÉêÉ= jáí~êÄÉáíÉêáå= fë~ÄÉää~= wDÄÉêÖ= ~ìÑ=
ÉáåÉ=oÉáëÉ=éÉê=`çåí~áåÉêëÅÜáÑÑ= å~ÅÜ=kÉìëÉÉä~åÇK=a~ë= áëí=å~íΩêJ
äáÅÜ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ïÉêíîçääÉ=cê~ÅÜíI=ÇáÉ=ìåëÉêÉ=cáêã~=îÉêä®ëëíI=áëí=cê~ì=
wDÄÉêÖ=ÇçÅÜ=ëÅÜçå=ëÉáí=ΩÄÉê=NU=g~ÜêÉå=ÄÉá=ÇÉê= fJ^d=ìåÇ=âÉååí=
ìåëÉêÉ= mêçÖê~ããÉ= ìåÇ= ÇáÉ= páíì~íáçå= ÄÉá= ìåëÉêÉå= hìåÇÉå= å~J
íΩêäáÅÜ=ÄÉëíÉåëK=

táê=Ü~ÄÉå=fÜåÉå=ÇÉå=pìééçêí=ìåëÉêÉê=alpJmêçÖê~ããÉ=mÜ∏åáñ=
ìåÇ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ìÅÜÜ~äíìåÖëéêçÖê~ããÉ=Äáë=båÇÉ=OMMV=
òìÖÉëáÅÜÉêíK= táê=ïÉêÇÉå= ~äëç= ~äë=ïÉáíÉêÉ=ïÉêíîçääÉ= cê~ÅÜí= cê~ì=
wDÄÉêÖ=ÉáåÉå=i~éíçé=ãáí=~ìÑë=pÅÜáÑÑ=ÖÉÄÉåI= ëç=Ç~ëë= ëáÉ=ìåë=ÄÉá=
_ÉÇ~êÑ= ãáí= ÉáåÉê= ÖÉïáëëÉå= wÉáíîÉêò∏ÖÉêìåÖ= ïÉáíÉêÜÉäÑÉå= â~ååK==
råÇ= ïÉåå= ëáÉ= Éáåã~ä= åáÅÜí= îÉêÑΩÖÄ~ê= áëíI= â∏ååÉå= ïáê= áããÉê=
åçÅÜ=~ìÑ=ìåëÉêÉå=cáêãÉåÖêΩåÇÉê=t~äíÉê=qêìãéÑ=áå=ëÉáåÉã=máÉJ
ãçåíÉê=bñáä=òìêΩÅâÖêÉáÑÉåK=

báÖÉåíäáÅÜ= áëí= Éë= Éêëí~ìåäáÅÜK= táê= Ü~ÄÉå= ~ÅÜí= g~ÜêÉ= å~ÅÜ= ÇÉã=
sçêëíÉääÉå=ÇÉê=ÉêëíÉå=sáåu=sÉêëáçå= áããÉê=åçÅÜ=TM=hìåÇÉå=~ìÑ=
mÜ∏åáñI= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= òìÑêáÉÇÉåÉ= ^åïÉåÇÉêI= ÇáÉ= ïÉåáÖ= _ÉÇ~êÑ=
å~ÅÜ=Éíï~ë=kÉìÉã=Ü~ÄÉåK=aáÉ=fåÑçêã~íáâ=áëí=ÇçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ëç=
ëÅÜåÉäääÉÄáÖ=ïáÉ=çÑí=ÄÉÜ~ìéíÉí=ïáêÇK=

^éêçéçë=ÄÉï®ÜêíÉ=~äíÉ=pçÑíï~êÉW=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=^ìëÖ~ÄÉå=Ü~ÄÉ=
áÅÜ=ãáÅÜ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=òì=táåÇçïë=sáëí~=ÖÉ®ìëëÉêíK=a~ë=mêçÄäÉã=
ãáí=ãÉáåÉã=åÉìÉå=i~éíçé=ìåíÉê=sáëí~=Ü~ÄÉ= áÅÜ=ÖÉä∏ëíI= áåÇÉã=
áÅÜ=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=i~éíçé=â~ìÑíÉI=ÇáÉëÉå=ïáÉÇÉê=ìåíÉê=um=ä~ìÑÉå=
ä~ëëÉ=ìåÇ=àÉíòí=â~åå=áÅÜ=ÉåÇäáÅÜ=îÉêåΩåÑíáÖ=ïÉáíÉê~êÄÉáíÉåK=aÉå=
sáëí~JoÉÅÜåÉê=Ü~ÄÉå=ïáê=åìê=åçÅÜ=~äë=qÉëíêÉÅÜåÉê=áã=báåë~íòK=

báåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåíÉê=ÇÉå=pçÑíï~êÉJpéÉòá~äáëíÉå= áå=ãÉáåÉã=_ÉJ
â~ååíÉåâêÉáë= òÉáÖíI= Ç~ëë= ïÉáíÉêÜáå= éê~âíáëÅÜ= âÉáåÉê= îçå= áÜåÉå=
ãáí=sáëí~=~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÇÉê=ÉáåòáÖÉI=îçå=ÇÉã=áÅÜ=ïìëëíÉI=Ç~ëë=Éê=
ÇÉÑáåáíáî=ÖÉïÉÅÜëÉäí=Ü~ííÉI= áëí= áåòïáëÅÜÉå= òì= iáåìñ=ïÉáíÉêÖÉòçJ
ÖÉåK=

jáÅêçëçÑí= ~êÄÉáíÉí= ÄÉêÉáíë= ~å= ÉáåÉã=åÉìÉå=_ÉíêáÉÄëëóëíÉãI= Ç~ë=
OMMV= ÜÉê~ìëâçããÉå= ëçää= ìåÇ= áÅÜ= îÉêãìíÉI= ëáÉ= ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉë=
ïáÉÇÉê=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëâìåÇÉå=~ìëêáÅÜíÉåK==

fÅÜ=ïΩåëÅÜÉ=fÜåÉå=ÉáåÉå=ÜÉáëëÉå=ìåÇ=ÇìêëíáÖÉå=pçããÉê=
gΩêÖÉå=píê~ìëë=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bÇáíçêá~ä=
bcq=qÉêãáå~ä=pìééçêí=
kÉì=áå=sáåu=
hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

fãéêÉëëìã=

eÉê~ìëÖÉÄÉêW=
fJ^d=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâ=
råíÉê=ÇÉê=bÖÖ=NM=
SMMQ=iìòÉêå=
qÉäÉÑçå=MQN=QNT=PN=MM=
qÉäÉÑ~ñ=MQN=QNT=PN=MN=
fåíÉêåÉíW=ïïïKáJ~ÖKÅÜ=
Éã~áäW=áåÑç]áJ~ÖKÅÜ=
^ìÑä~ÖÉW=ORM=

=

bcq=qÉêãáå~ä=pìééçêíÑ®ääÉ=

få= ÇÉå= äÉíòíÉå= tçÅÜÉå= Ü~ííÉå= ïáê=
îáÉäÉ= pìééçêíJqÉäÉÑçåÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉJ
ò~ÜäJqÉêãáå~äë= îçå= qÉäÉâìêë= åáÅÜí=
ãÉÜê= ãáí= sáåu= ÑìåâíáçåáÉêíÉåK= aáÉ=
rêë~ÅÜÉ= ï~ê= áããÉê= ÇáÉëÉäÄÉW= §ÄÉê=
k~ÅÜí= Ü~ííÉ= qÉäÉâìêë= ûåÇÉêìåÖÉå=
~ìÑ= ÇáÉ= qÉêãáå~äë= ÖÉëéáÉäíI= ïÉäÅÜÉ=
Ç~åå=òì=mêçÄäÉãÉå=ÑΩÜêíÉåK=

aÉê= pìééçêí= ÄÉá= qÉäÉâìêë= Ü~í= Ç~åå=
àÉïÉáäë= ÖÉéêΩÑíI= çÄ= Ç~ë= qÉêãáå~ä=
åçÅÜ=ëáÅÜíÄ~ê=ï~ê=ìåÇ=ãÉäÇÉíÉI=Ç~ë=
mêçÄäÉã= ëÉá= åáÅÜí= ÄÉá= áÜåÉåK= a~ë=
mêçÄäÉã=ìåÇ=ÇÉëëÉå=i∏ëìåÖ=ï~ê=qÉJ
äÉâìêëJáåíÉêå= Éêëí= ~ìÑ= ÇÉê= å®ÅÜëíÉå=
bÄÉåÉI= ÇÉã= pÉÅçåÇJiÉîÉäJpìééçêí=
ÄÉâ~ååíK=

táê=ÄáííÉå=páÉI=ÄÉá=qÉäÉâìêë=ÇìêÅÜòìJ
ëÉíòÉåI= Ç~ëë= páÉ= îçê= àÉÇÉã= réÇ~íÉ=
áÜêÉê= qÉêãáå~äë= ÉáåÉ= _Éå~ÅÜêáÅÜíáJ
ÖìåÖ= âêáÉÖÉåI= ëç= Ç~ëë= ÄÉá= ÉáåÉã=
mêçÄäÉã= ãáí= ÇÉã= réÇ~íÉ= ~ìÅÜ=
ÖäÉáÅÜ=âä~ê= áëíI=ïç=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÖÉäÉJ
ÖÉå=áëíK=
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kÉì=áå=sáåu=

o~êáí®íÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=wìëí®åÇÉå=îÉêï~äíÉå=

fã=ÖÉÜçÄÉåÉå=pÉÖãÉåí=ÇÉê=tÉáåê~êáí®íÉå=ÖÉåΩÖí=Éë=åáÅÜíI=ÉáJ
åÉå=ÄÉëíáããíÉå=tÉáå=~äë=^êíáâÉä=~ìÑòìåÉÜãÉå=ìåÇ=áåë=i~ÖÉê=
ÉáåòìÄìÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=tÉáåÉ=ãΩëëÉå=àÉ=å~ÅÜ=fÜêÉã=wìJ
ëí~åÇI=~äëç=òìã=_ÉáëéáÉä=å~ÅÜ=cΩääëí~åÇI=bíáâÉííÉ=ìåÇ=h~éëÉä=ÄÉJ
ìêíÉáäí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

sáåu=Ü~í=åÉì=Éáå=wìëí~åÇëãçÇìäI=Ç~ë=Éêä~ìÄíI=ÇáÉ=tÉáåÉ=å~ÅÜ=
ëçäÅÜÉå=nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=áã=i~ÖÉê=òì=íêÉååÉå=ìåÇ=ãáí=áåÇáîáJ
ÇìÉääÉå=báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=sÉêâ~ìÑëéêÉáëÉå=òì=îÉêëÉÜÉåK=

=

jìëíÉêÄÉáëéáÉä=ãáí=mêÉáëÉå=éêç=wìëí~åÇ=
=

réÇ~íÉë=~ìÑ=sÉêëáçå=TKN=

båÇÉ=gìåá=ÇìêÑíÉå=ïáê=~åä®ëëäáÅÜ=ÉáåÉê=sáåu=aÉÖìëí~íáçå=ÇáÉ=åÉìJ
Éå=cìåâíáçåÉå=ÇÉê=sÉêëáçå=TKN=îçêëíÉääÉåK=aáÉëÉ=ïáêÇ=áå=ÇáÉëÉå=
q~ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÉêëíÉå=kÉìâìåÇÉå=áåëí~ääáÉêí=ìåÇ=~Ä=^ìÖìëí=ïÉêJ
ÇÉå=ïáê=ÇáÉ=ÉêëíÉå=réÇ~íÉë=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=

_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=réÇ~íÉë=ÇáÉ=oÉÖÉäI=Ç~ëë=ïáê=ÇáÉ=åÉìÉå=
cìåâíáçåÉå=áããÉê=áå=ÇáÉ=sÉêëáçå=ãáí=ìåÖÉê~ÇÉê=pÅÜäìëëòáÑÑÉê=
é~ÅâÉåI=~äëç=òK_K=TKNK=aáÉ=sÉêëáçåÉå=ãáí=ÖÉê~ÇÉê=pÅÜäìëëòáÑÑÉê=
âçããÉå=Ç~åå=ÉáåáÖÉ=jçå~íÉ=ëé®íÉê=ìåÇ=ÄÉáåÜ~äíÉå=~ìëJ
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=cÉÜäÉêâçêêÉâíìêÉå=òìê=îçêÜÉêáÖÉå=sÉêëáçåI=ïáÉ=òK_K=
SKQK=a~ë=áëí=àÉïÉáäë=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêëáçåI=ÇáÉ=ïáê=~ääÉå=hìåÇÉå=à®ÜêJ
äáÅÜ=îÉêëÅÜáÅâÉåK=tÉÅÜëÉäå=páÉ=åìê=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêëáçå=ãáí=ìåJ
ÖÉê~ÇÉê=pÅÜäìëëòáÑÑÉêI=ïÉåå=páÉ=ÇáÉ=åÉìÉå=cìåâíáçåÉå=âçåâêÉí=
ÄÉå∏íáÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ÇÉå=ÉáåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=j~åJ
ÖÉä=áå=h~ìÑ=òì=åÉÜãÉåK 

=

hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

sáåu=dêìåÇâìêëI=O=q~ÖÉ=

råëÉêÉ=dêìåÇâìêëÉ=ÖÉÄÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëçJ
äáÇÉ= _~ëáë= ÑΩê= fÜêÉ= ^êÄÉáí= ãáí= sáåuK= páÉ=
âÉååÉå= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇáÉ= îáÉäëÉáíáÖÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë= mêçÖê~ããë=ìåÇ=â∏åJ
åÉå=ÇáÉëÉ=~åïÉåÇÉåK=
aÉê=dêìåÇâìêë=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=sáåuJ
fåíÉêÉëëÉåíÉåI= ïÉäÅÜÉ= ìåëÉê= mêçÖê~ãã=
ÄÉêÉáíë= îçê= ÉáåÉã= h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇ= ÖêΩåÇJ
äáÅÜ=éêΩÑÉå=ã∏ÅÜíÉåK=

sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖìëí~íáçåI=½=q~Ö=

báåÉ= Ü®ìÑáÖÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= áëíI= Ç~ëë= ìåëÉêÉ=
pçÑíï~êÉ= åáÅÜí= çéíáã~ä= ÖÉåìíòí= ïáêÇ=====
çÇÉê=^ìëÄ~ìã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=
ëáåÇK= få= ÇáÉëÉã= tçêâëÜçé= ïÉêÇÉå= ~ìëJ
ÖÉï®ÜäíÉ=qÜÉãÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=
aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=áëí=âçëíÉåäçëK=fã=^åëÅÜäìëë=
ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉë= ^éÉêçë= ÇáÉ=
dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìã=dÉÇ~åâÉå~ìëí~ìëÅÜK=

qÉêãáåÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= ONKLOOK=^ìÖìëí=
NUKLNVK=pÉéíÉãÄÉê=
PMKLPNK=lâíçÄÉê=
OMKLONK=kçîÉãÄÉê=
= =

sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖì==NNK=pÉéíÉãÄÉê=
=

=
tÉáíÉêÉ=a~íÉå=çÇÉê=ëéÉòáÉääÉ=tçêâëÜçéë=
àÉïÉáäë=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=

mêÉáëÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= cêK=VMMKJJ= O=q~ÖÉ=
=
aáÉëÉê=mêÉáë=ÄÉáåÜ~äíÉí=jáíí~ÖÉëëÉåI=m~ìJ
ëÉåîÉêéÑäÉÖìåÖ= ìåÇ= hìêëìåíÉêä~ÖÉåK= _Éá=
ãÉÜêÉêÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= ~ìë= ÇÉê= ÖäÉáÅÜÉå=
cáêã~=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=òïÉáíÉ=mÉêëçå=ÉáåÉå=o~J
Ä~íí=îçå=ORBK=aáÉ=hìêëÉ=ïÉêÇÉå=åìê=ÄÉá=
ÖÉåΩÖÉåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=


