
pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=

g~ÜêÖ~åÖ=NN=L=^ìëÖ~ÄÉ=P= = fkcl=

= =

bÇáíçêá~ä=

få=ÇÉå=äÉíòíÉå=R=g~ÜêÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=fJ^d=îçå=ÉáåÉã=fåÑçêã~íáâJ
råáîÉêë~ä~åÄáÉíÉê= òì= ÉáåÉã= êÉáåÉå= pçÑíï~êÉJbåíïáÅâäìåÖëÜ~ìë=
ÖÉï~åÇÉäí= ìåÇ= åìå=ãáí= NM= mÉêëçåÉå= ÉáåÉ= ÖìíÉ=j~ååëÅÜ~ÑíëJ
Öê∏ëëÉ= ÉêêÉáÅÜíK= k~ÅÜÇÉã= áå= ÇáÉëÉê= píìêãJ= ìåÇ= aê~åÖJmÜ~ëÉ=
ëÉÜê= îáÉä= ΩÄÉê= ãÉáåÉå= pÅÜêÉáÄíáëÅÜ= ÖÉÖ~åÖÉå= áëíI= ÄÉëíÉÜí= ÇÉê=
å®ÅÜëíÉ= pÅÜêáíí= åìå=Ç~êáåI= håçïJÜçïI=hçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=sÉêJ
~åíïçêíìåÖ=ÄêÉáíÉê=~ÄòìëíΩíòÉåK=a~òì=Ç~êÑ= áÅÜ= fÜåÉå=ÇáÉ=åÉìÉ=
lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=ÇÉê=fJ^d=îçêëíÉääÉåW=

fë~ÄÉää~= wDÄÉêÖ= áëí= åÉì= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå= ìåÇ=
mêçÇìâíäÉáíÉêáå=mÜ∏åáñ=ìåÇ=^íÜäÉíuK=pÉáí=NQ=g~ÜêÉå=ÄÉá=ÇÉê=fJ^d=
òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=mÜ∏åáñI=_ìÅÜÜ~äíìåÖ=ìåÇ=pìééçêí=áëí=
cê~ì=wDÄÉêÖ=ÄÉá=ìåëÉêÉå=hìåÇÉå=ÄÉëíÉåë=ÄÉâ~ååí=ìåÇ=Ü~í=ÇáÉëÉ=
oçääÉ=áåÑçêãÉää=ëÅÜçå=ëÉáí=g~ÜêÉå=~ìëÖÉÑΩääíK=
j~êíáå=tÉåâ=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ= mêçÇìâíäÉáíìåÖ=sáåu= ìåÇ= áëí= òìJ
ëí®åÇáÖ= ÑΩê= j~êâÉíáåÖI= sÉêâ~ìÑI= ÇáÉ= _ÉíêÉììåÖ= ÇÉê= sÉêíêáÉÄëJ
é~êíåÉêI= pÅÜìäìåÖ= ìåÇ= açâìãÉåí~íáçå= ìåÇ= ÇáÉ= mêáçêáëáÉêìåÖ=
ÇÉê=hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉK=
^åÇêÉ~ë=pK=oìãëÅÜ=ïáêÇ=iÉáíÉê= båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ= áëí=Ç~ãáí= ÑΩê=
ÇáÉ=aáëéçëáíáçå=ÇÉê= ëÉÅÜë=mÉêëçåÉå= áå=ìåëÉêÉê= båíïáÅâäìåÖë~ÄJ
íÉáäìåÖ=òìëí®åÇáÖK=^åÇêÉ~ë=pK=oìãëÅÜ=áëí=bäÉâíêçJfåÖÉåáÉìê=bqe=
ãáí=k~ÅÜÇáéäçãëíìÇáìã=áå=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ=ìåÇ= áëí= ëÉáí=
OMMP=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=mÉêÑçêãu=îÉê~åíïçêíäáÅÜK==
aáÉ= mêçÇìâíäÉáíìåÖ= mÉêÑçêãu= áëí= ëÉáí= _ÉÖáåå= ÄÉá= ìåëÉêÉã= sÉêJ
íêáÉÄëé~êíåÉê= mÉêÑçêã~= ~åÖÉëáÉÇÉäíI= ïç= eÉêê= ^Çêá~å= _®êíëÅÜá=
ÇáÉëÉ=oçääÉ=ï~ÜêåáããíK=
=
fÅÜ=ëÉäÄÉê=ïÉêÇÉ=èì~ëá=~ìë=ÇÉã=jáííÉäëíìêã=áå=ÇáÉ=sÉêíÉáÇáÖìåÖ=
ÖÉÜÉå= ìåÇ= Ççêí= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉë= iáÄÉêçI= ~äëç= ÇÉë= ÑêÉáÉå=j~ååÉë=
ÉáååÉÜãÉåK= få= ÇÉê= ÉêëíÉå=e®äÑíÉ= OMMR=ïÉêÇÉ= áÅÜ= êÉÇìòáÉêí= ÉêJ
êÉáÅÜÄ~ê= ëÉáåK=jÉÜêÉêÉ=ÖêçëëÉ=mêçàÉâíÉ= ëíÉÜÉå=îçê=ÇÉê=qΩêI=ïç=
áÅÜ=~äë=båíïáÅâäÉê=ÖÉÑê~Öí=ëÉáå=ïÉêÇÉK=a~åÉÄÉå=ÄÉêÉáíÉ= áÅÜ=ÇÉå=
å®ÅÜëíÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉJpéêìåÖ=îçêI=ïáÉ=Éê=áå=ìåëÉêÉê=_ê~åÅÜÉ=~äJ
äÉ=R=J=NM=g~ÜêÉ=ΩÄäáÅÜ=áëí=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=táåÇçïëJsÉêëáçå=
~ìÑ=ìåë=òìâçããíK=aáÉ=c~ÅÜ~ìëÇêΩÅâÉ=ä~ìíÉå=ÜáÉê=açíkÉíI=qÜáåJ
`äáÉåíJ= ìåÇ= pÉêîáÅÉJçêáÉåíáÉêíÉ= ^êÅÜáíÉâíìêÉåK= fã= ïÉëÉåíäáÅÜÉå=
ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=Ç~ëë=áããÉê=ãÉÜê=dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëÉ=ÇáêÉâí=ΩÄÉê=
Ç~ë= fåíÉêåÉí=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåI=îçã=_ÉëíÉääïÉëÉå=ΩÄÉê=hìåJ
ÇÉå~åÑê~ÖÉåI=pÉêîáÅÉ~ìÑíê®ÖÉI=mÉêëçå~äÇáëéçëáíáçå=Äáë=òìê=oÉÅÜJ
åìåÖëëíÉääìåÖ= ìåÇ= JÄÉò~ÜäìåÖK= cΩê= ìåë= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉI=
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåëÉêÉå=hìåÇÉå=êÉ~äÉå=kìíòÉå=ëíáÑJ
íÉå=ìåÇ=ïáÉ=ïáê=ÇáÉëÉ=áå=ìåëÉêÉ=mêçÇìâíÉ=áåíÉÖêáÉêÉåK=
=
jáí=ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=dêΩëëÉå=
gΩêÖÉå=píê~ìëë=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bÇáíçêá~ä=
jáÅÜÉ~ä=bÖÖÉê=åÉì=ÄÉá=ÇÉê=fJ^d=
kÉìÉ=hêÉÇáíâ~êíÉåJqÉêãáå~äë=
hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

fãéêÉëëìã=

eÉê~ìëÖÉÄÉêW=
fJ^d=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâ=
råíÉê=ÇÉê=bÖÖ=NM=
SMMQ=iìòÉêå=
qÉäÉÑçå=MQN=QNT=PN=MM=
qÉäÉÑ~ñ=MQN=QNT=PN=MN=
fåíÉêåÉíW=ïïïKáJ~ÖKÅÜ=
Éã~áäW=áåÑç]áJ~ÖKÅÜ=
^ìÑä~ÖÉW=ORM=

=
=

kÉì=ÄÉá=ÇÉê=fJ^d=

=
k~ÅÜ=ÄÉëí~åÇÉåÉê=j~íìê~=áå=ÇáÉëÉã=
cêΩÜà~Üê=òçÖ=Éë=jáÅÜ~Éä=bÖÖÉê=åáÅÜí=
~å= ÇáÉ= råáI= ëçåÇÉêå= ~ìÑ= ÇÉã=
ëÅÜåÉääëíÉå=tÉÖ=áå=ÇáÉ=mê~ñáëI=ëç=Ç~ëë=
Éê= åìå= ÉáåÉ= ~ìÑ= ÇêÉá= g~ÜêÉ= îÉêâΩêòíÉ=
fåÑçêã~íáâJiÉÜêÉ=ÄÉá=ÇÉê= fJ^d= áå=^åJ
ÖêáÑÑ= åáããíK= kÉÄëí= ÇÉê= fåÑçêã~íáâ=
ÖÉÜ∏êí= îçê= ~ääÉã=ÇÉê= cáäã= òì= ëÉáåÉå=
ÖêçëëÉå= eçÄÄáÉëK= pÉáåÉ= lÄï~äÇåÉê=
eÉáã~í=ÄÉêÉáÅÜÉêí=Éê=~äë=lêÖ~åáë~íçê=
ÇÉë= gìÖÉåÇJcáäãÑÉëíáî~äë= ?cáäãå~ÅÜí?==
ëçïáÉ=~äë=mêçÇìòÉåí=îçå=hìêòÑáäãÉåK=
=
aáÉ= fJ^d= îÉêä~ëëÉå= Ü~í= m~íêáÅâ= e®ÑäáJ
ÖÉêI=ÇÉê=åÉì=mêçÖê~ããÉ= ÑΩê=ÇáÉ=cáêJ
ã~= mêçãÉíÜÉìë= fåÑçêã~íáâ= ^d= áå=
_~~ê=ÉåíïáÅâÉäå=ïáêÇK=
=



pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=

g~ÜêÖ~åÖ=NN=L=^ìëÖ~ÄÉ=P= = fkcl=

= =

kÉì=áå=sáåu=ìåÇ=mÉêÑçêãuW=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖ=
~ìÑ=hêÉÇáíâ~êíÉåJqÉêãáå~äë=

aÉê=j~êâí=ÑΩê=hêÉÇáíâ~êíÉåJqÉêãáå~äë=ï~ê=Äáë=îçê=âìêòÉã=ÄÉJ
ÜÉêêëÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cáêã~=P`=póëíÉãë=áå=rêÇçêÑ=ãáí=ΩÄÉê=VM=B=
j~êâí~åíÉáäK=a~åÉÄÉå=Ö~Ä=Éë=åçÅÜ=âäÉáåÉêÉ=^åÄáÉíÉê=ïáÉ=òK_K=
béëóëK=
kÉì=ÖÉÜ∏êÉå=ÄÉáÇÉ=cáêãÉå=ÇÉê=qÉäÉâìêëI=~äëç=ÉáåÉã=dÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëìåíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=_~åâÉåI=Ç~ë=åìå=éê~âíáëÅÜ=Éáå=jçåçJ
éçä=ÄÉá=ÇÉå=qÉêãáå~äë=Ü~íK=a~ëë=jçåçéçäÉ=åáÅÜí=åìê=ëÅÜäÉÅÜí=
ëáåÇI=òÉáÖí=åìå=ÉáåÉ=åÉìÉ=mêçÖê~ããáÉêëÅÜåáííëíÉääÉ=òì=ÇÉå=h~êJ
íÉåíÉêãáå~äëI=ïÉäÅÜÉ=åìå=pçÑíï~êÉJ^åÄáÉíÉêå=Éêä~ìÄí=òì=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ=ÖΩåëíáÖÉêÉå=hçëíÉå=áÜêÉ=i∏ëìåÖ=ãáí=aáêÉâíò~ÜäìåÖëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=h~êíÉåíÉêãáå~äë=~ìëòìëí~ííÉåK=aáÉëÉê=ëçÖÉJ
å~ååíÉ=jìäíáJmêçíçâçääJaêáîÉê=EjmaF=ïáêÇ=åÉì=ãáí=qÉêãáå~äë=
çÜåÉ=ÉáÖÉåÉå=aêìÅâÉê=~ìëÖÉäáÉÑÉêíI=ï~ë=ÇáÉ=hçëíÉå=ëÉåâí=ìåÇ=
Éêä~ìÄíI=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëáåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=áå=ìåJ
ëÉêÉ=mêçÖê~ããÉ=òì=ä~ÇÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=h~ëëÉåÄçå=~ìëòìÇêìJ
ÅâÉåK=
=

============== =
=
råëÉêÉ=mêçÖê~ããáÉê~êÄÉáíÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=éä~J
åÉå=ÇáÉ=^Äå~ÜãÉ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=lâíçÄÉêI=ëç=Ç~ëë=ïáê=~Ä=
jáííÉ=lâíçÄÉê=ÇáÉ=qÉêãáå~ä~åÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉã=sáåu=h~ëëÉåJ
éêçÖê~ãã=~åÄáÉíÉå=â∏ååÉåK=
=
aáÉ=mêçÖê~ãã~åé~ëëìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=çÜåÉ=wìë~íòâçëíÉå=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉë=t~êíìåÖëîÉêíê~ÖÉëK=hçëíÉåéÑäáÅÜíáÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=^åé~ëJ
ëìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=h~ëëÉåÄçåI=ïÉåå=ÇáÉëÉê=áåÇáîáÇìÉää=ÑΩê=páÉ=~åJ
ÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=

=

hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

sáåu=dêìåÇâìêëI=O=q~ÖÉ=

råëÉêÉ=dêìåÇâìêëÉ=ÖÉÄÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëçJ
äáÇÉ= _~ëáë= ÑΩê= fÜêÉ= ^êÄÉáí= ãáí= sáåuK= páÉ=
âÉååÉå= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇáÉ= îáÉäëÉáíáÖÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ìåÇ=â∏åJ
åÉå=ÇáÉëÉ=~åïÉåÇÉåK=

sáåu=tçêâëÜçéI=N=q~Ö=

aÉê= tçêâëÜçé= áëí= ÑΩê= mÜ∏åáñJ^åïÉåÇÉê=
âçåòáéáÉêíI=ÇáÉ=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=òì=sáåu= áå=
_Éíê~ÅÜí= òáÉÜÉåK= páÉ= Ü~ÄÉå= ëç= ~ìëÖáÉÄáÖ=
wÉáíI= ìåíÉê= âìåÇáÖÉê= ^åäÉáíìåÖ= Ç~ë= mêçJ
Öê~ãã=~ìëòìéêçÄáÉêÉå=ìåÇ=òì=ΩÄÉêéêΩJ
ÑÉåI= çÄ= páÉ= fÜêÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= mêçòÉëëÉ=
âçêêÉâí=~ÄÄáäÇÉå=â∏ååÉåK=

sáåu=tçêâëÜçé=cçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉ=N=q~Ö=

eáÉê= Ü~ÄÉå= páÉ= ~äë= ^åïÉåÇÉê=ãáí= ÖìíÉå=
éê~âíáëÅÜÉå=hÉååíåáëëÉå=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=
âçåâêÉíÉ= c®ääÉ= ìåÇ= cê~ÖÉå= ~ìë= fÜêÉê= ÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉå=mê~ñáë=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=

mÜ∏åáñ=tçêâëÜçéI=N=q~Ö=

^âíì~äáëáÉêÉå= páÉ= fÜêÉ= hÉååíåáëëÉ= ΩÄÉê=
g~ÜêÉë~ÄëÅÜäΩëëÉI= pÉêáÉåîÉê~êÄÉáíìåÖÉå=
ìåÇ=~åÇÉêÉ=åáÅÜí=~ääí®ÖäáÅÜÉ=^êÄÉáíÉå=ãáí=
mÜ∏åáñ= ìåÇ=åìíòÉå= páÉ= ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=
âçåâêÉíÉ= c®ääÉ= ìåÇ= cê~ÖÉå= ~ìë= fÜêÉê= ÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉå=mê~ñáë=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=

qÉêãáåÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= NVKLOMK=lâíçÄÉê==
NSKLNTK=kçîÉãÄÉê==
NUKLNVK=g~åì~ê=OMMR=
=

sáåu=tçêâëÜçé= OTK=lâíçÄÉê=
OQK=kçîÉãÄÉê=
OSK=g~åì~ê=OMMR=
=

sáåu=tçêâëÜçé=cçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉ=ìåÇ=
mÜ∏åáñ=tçêâëÜçé=àÉïÉáäë=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=

mêÉáëÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= cêK=VMMKJJ= O=q~ÖÉ=
sáåu=tçêâëÜçé== cêK=ORMKJJ= N=q~Ö=
mÜ∏åáñ=tçêâëÜçé= cêK=ORMKJJ= N=q~Ö=

aáÉëÉ= mêÉáëÉ= ÄÉáåÜ~äíÉå= jáíí~ÖÉëëÉåI=
m~ìëÉåîÉêéÑäÉÖìåÖ= ìåÇ= hìêëìåíÉêä~ÖÉåK=
_Éá=ãÉÜêÉêÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= ~ìë= ÇÉê= ÖäÉáJ
ÅÜÉå= cáêã~= ÉêÜ®äí= ÇáÉ= òïÉáíÉ= mÉêëçå= ÉáJ
åÉå=o~Ä~íí= îçå=ORBK=aáÉ=hìêëÉ=ïÉêÇÉå=
åìê=ÄÉá=ÖÉåΩÖÉåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK=


