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bÇáíçêá~ä=

báåÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=_ê~åÅÜÉåÇáëâìëëáçå=ä®ìÑí=áã=jçãÉåí=áå=ÇÉê=
dÉÑ~âçJdêìééÉK=a~ë=áëí=ÇáÉ=dÉíê®åâÉJc~ÅÜÜ®åÇäÉêJhççéÉê~íáçåK=
sÉêÖäÉáÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=dêìééÉ=òÉáÖÉå=Éáå=
ÖêçëëÉë=ìåÖÉåìíòíÉë=mçíÉåíá~äK=

fÅÜ=Äáå=ÇÉê=hìåÇÉI=ÇÉê=~ã=pçååí~Ö~ÄÉåÇ=Éáå=dÉÑ~âçJfåëÉê~í=
äáÉëíK=^Ü~I=e~ìëäáÉÑÉêÇáÉåëíI=Ç~ë=ïçääíÉ=áÅÜ=ëÅÜçå=ä~åÖÉK=fÅÜ=ï®ÜJ
äÉ=ÇáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=dÉÑ~âçJtÉÄëáíÉK=açêí=ÉêÜ~äíÉ=áÅÜ=ÖäÉáÅÜ=ÉáåÉ=
iáëíÉ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=^âíáçåÉåI=ÄÉëíÉääÉ=jáåÉê~äI=qê~ìÄÉåë~Ñí=ìåÇ=
ÉáåÉå=e~ê~ëë=aáåâÉäÄáÉêK=fÅÜ=ÖÉÄÉ=ãÉáåÉ=^ÇêÉëëÉ=Éáå=ìåÇ=ÉêÜ~äíÉ=
ÇáÉ=jáííÉáäìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=å®ÅÜëíäáÉÖÉåÇÉ=dÉíê®åâÉÜ®åÇäÉê=ãÉáåÉ=
_ÉëíÉääìåÖ=áååÉêí=hΩêòÉ=~ìëÑΩÜêÉå=ïáêÇK=^ã=jçåí~Ö=êìÑí=eÉêê=
^ãëíìíò=~åI=Éê=ÑêÉìÉ=ëáÅÜI=ãáÅÜ=~äë=hìåÇÉå=ÄÉÖêΩëëÉå=òì=ÇΩêÑÉå=
ìåÇ=ïáê=îÉêÉáåÄ~êÉå=ÇÉå=iáÉÑÉêíÉêãáåK=aáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ÉêÜ~äíÉ=áÅÜ=
éÉê=j~áä=ãáí=ÇÉå=mêÉáëÉå=ÄÉëí®íáÖíK==

k~ÅÜ=ÇêÉá=iáÉÑÉêìåÖÉå=ãÉêâí=Ç~ë=dÉÑ~âçJmêçÖê~ããI=Ç~ëë=ïáê=
ãÉáëíÉåë=áã=wïÉáïçÅÜÉåêÜóíÜãìë=ÄÉëíÉääÉåK=pç=ÉêÜ~äíÉ=áÅÜ=àÉJ
ÇÉå=òïÉáíÉå=p~ãëí~Ö=ÉáåÉå=j~áäJ_ÉëíÉääîçêëÅÜä~Ö=ãáí=ãÉáåÉå=
äÉíòíÉå=_ÉëíÉääìåÖÉå=éäìë=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=^âíáçåÉåK=fÅÜ=â~åå=ÇáêÉâí=
~ìÑ=ÉáåÉã=tÉÄJcçêãìä~ê=ÇáÉ=jÉåÖÉå=ÉáåÖÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉëíÉäJ
äìåÖ=èìáííáÉêÉåK=^ã=å®ÅÜëíÉå=açååÉêëí~Ö=ëíÉÜí=eÉêê=hêçåÉåJ
ÄÉêÖÉê=òìîÉêä®ëëáÖ=ïáÉ=áããÉê=îçê=ÇÉê=qΩêK=

tÉåå=páÉ=àÉíòí=~ìÑ=ïïïKÖÉÑ~âçKÅÜ=ÖÉÜÉåI=ãÉêâÉå=páÉI=Ç~ëë=çÄáJ
ÖÉë=åçÅÜ=êÉáåÉ=dÉÇ~åâÉåëéáÉäÉ=ëáåÇK=a~ë=i~óçìí=ëí~ããí=~ìë=
ÇÉå=^åÑ~åÖëòÉáíÉå=ÇÉë=fåíÉêåÉíë=ìåÇ=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=áëí=åáÅÜí=
âä~ê=ÇÉÑáåáÉêíK=_Éá=ÉáåÉã=häáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=içÖç=â~åå=áÅÜ=ãáê=ΩÄÉêäÉJ
ÖÉåI=çÄ=áÅÜ=åìå=ŁhçåëìãÉåíÛI=ŁeçêÉâ~Û=çÇÉê=ŁhÉííÉåÖ~ëíêçåçJ
ãáÉÛ=ÄáåK=cΩê=ÉáåÉå=hìåÇÉåI=ÇÉê=~äë=hìåÇÉ=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêJ
ÇÉå=ìåÇ=Éíï~ë=â~ìÑÉå=ã∏ÅÜíÉI=ÇÉê=Ñ~äëÅÜÉ=lêíK=

fÅÜ=ïÉÅÜëäÉ=~ìÑ=ïïïKÅççéKÅÜI=âäáÅâÉ=~ìÑ=ÇÉå=pÜçéI=ÖÉÄÉ=ãÉáåÉ=
miw=Éáå=ìåÇ=ëÅÜçå=ëíÉÜÉå=~ääÉ=^âíáçåÉå=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜáêãK=dÉäáÉJ
ÑÉêí=ïáêÇ=í®ÖäáÅÜI=ÇáÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=áëí=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåÇ=ëáãéÉäI=ÇáÉ=pìJ
ÅÜÉ=ÑáåÇÉí=Ñ~ëí=~ääÉë=~ìÑ=^åÜáÉÄK=péáÉäÉå=páÉ=Éë=Éáåã~ä=ëÉäÄÉê=
ÇìêÅÜK=a~ë=áëí=ÇÉê=j~ëëëí~Ä=ÑΩê=ìåëÉêÉ=_ê~åÅÜÉ>=táê=~ääÉ=ëáåÇ=
ÜáÉê=ÜÉê~ìëÖÉÑçêÇÉêíK=

pí~íí=Ç~ëë=åìå=àÉÇÉê=dÉíê®åâÉÜ®åÇäÉê=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=pÜçé=ÑΩê=
NMDMMM=cêK=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉáåÉ=ëíÉääíI=ëçääíÉå=QM=e®åÇäÉê=òìë~ããÉå=ÉáJ
åÉå=pÜçé=ÑΩê=NMMDMMM=cêK=Ä~ìÉåK=a~ãáí=áëí=dÉäÇ=ÖÉëé~êí=ìåÇ=
Éêëí=åçÅÜ=Éáå=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉê=^ìÑíêáíí=ã∏ÖäáÅÜK=_ê~ìÅÜÉå=~äJ
äÉ=ÄÉíÉáäáÖÉå=e®åÇäÉê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=pçÑíï~êÉ\=hÉáåÉëïÉÖëI=ÇáÉ=
pÅÜåáííëíÉääÉå=ä~ìÑÉå=ΩÄÉê=tÉÄJpÉêîáÅÉë=Ó=ëáÉÜÉ=oΩÅâëÉáíÉ=Ó=ìåÇ=
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=~ääÉå=_ê~åÅÜÉåä∏ëìåÖÉå=ÑΩê=ïÉåáÖ=dÉäÇ=ÉáåÄ~ìÉåK=
=
báå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=fåíÉêåÉíJdÉëÅÜ®Ñí=ïΩåëÅÜí=fÜåÉå=
gΩêÖÉå=píê~ìëë=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bÇáíçêá~ä=
§ÄÉêëÉíòìåÖÉå=
tÉÄ=pÉêîáÅÉë=
hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

fãéêÉëëìã=

eÉê~ìëÖÉÄÉêW=
fJ^d=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâ=
UåíÉê=ÇÉê=bÖÖ=NM=
SMMQ=iìòÉêå=
qÉäÉÑçå=MQN=QNT=PN=MM=
qÉäÉÑ~ñ=MQN=QNT=PN=MN=
fåíÉêåÉíW=ïïïKáJ~ÖKÅÜ=
Éã~áäW=áåÑç]áJ~ÖKÅÜ=
^ìÑä~ÖÉW=ORM=

=
=

§ÄÉêëÉíòìåÖ=sáåu=ìåÇ=
mÉêÑçêãu=

sáÉä= ^êÄÉáí= Ü~ÄÉå=ïáê= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå=
jçå~íÉå=áå=ÇáÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖÉå=ìåëÉJ
êÉê=mêçÖê~ããÉ=ÖÉëíÉÅâíK=jáí=ÇÉê=UåJ
íÉêëíΩíòìåÖ= ìåëÉêÉê= hìåÇÉå= Ü~ÄÉå=
ïáê=åìå=ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå=péê~ÅÜîÉêëáçJ
åÉåW=

• sáåu=áå=aÉìíëÅÜI=cê~åò∏ëáëÅÜ=ìåÇ=
båÖäáëÅÜ=

• mÉêÑçêãu= áå= aÉìíëÅÜI= cê~åò∏J
ëáëÅÜI=båÖäáëÅÜ=ìåÇ=fí~äáÉåáëÅÜ=

aáÉ= péê~ÅÜîÉêëáçåÉå= â∏ååÉå= páÉ= ~Ä=
sÉêëáçå= SKñ= ëÉäÄÉê= ~âíáîáÉêÉåI= áåÇÉã=
páÉ=sáåu=çÇÉê=mÉêÑçêãu=ãáí=ÇÉå=m~J
ê~ãÉíÉêå= ŁLcoÛI= ŁLbkÛ= çÇÉê= ŁLfqÛ= ëí~êJ
íÉåI=~äëç=òK_K=ŁsáåuKÉñÉ=LcoÛK=

c~ääë=páÉ=áå=ÇÉå=§ÄÉêëÉíòìåÖÉå=cÉÜäÉê=
çÇÉê= UåÖÉå~ìáÖâÉáíÉå= ÑáåÇÉåI= ÄáííÉ=
_áäÇëÅÜáêã= ~ìëÇêìÅâÉåI= êáÅÜíáÖÉë=
tçêí= Ç~òìëÅÜêÉáÄÉå= ìåÇ= Ñ~ñÉå= ~å=
MQN=QNT=PN=MNK=eÉêòäáÅÜÉå=a~åâK=
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t~ë=ëáåÇ=tÉÄ=pÉêîáÅÉë\=

páÉ=ÉêáååÉêå=ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=UMÉê=g~ÜêÉK=a~ã~äë=ãìëëíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉJ
íê®åâÉÜ®åÇäÉê=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=i∏ëìåÖ=îçå=läáîÉííáI=k`oI=mÜáJ
äáééë=çÇÉê=f_j=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=aáÉ=i∏ëìåÖ=ï~ê=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=
e~êÇï~êÉK=

jáí=ÇÉê=pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ=ÇÉë=f_j=m`=ÉêΩÄêáÖíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=e~êÇJ
ï~êÉJcê~ÖÉK=lÄ=f_jI=em=çÇÉê=aÉää=ëéáÉäí=ÜÉìíÉ=âÉáåÉ=oçääÉ=
ãÉÜêK=táåÇçïë=ãìëë=Éë=ëÉáåK=a~ê~ìÑ=ä~ìÑÉå=~ääÉ=ÖÉÄê®ìÅÜäáÅÜÉå=
_ê~åÅÜÉåä∏ëìåÖÉåK=

jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=tÉÄ=pÉêîáÅÉë=ÑáåÇÉí=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=pí~åJ
Ç~êÇáëáÉêìåÖ=ëí~ííK=pçÑíï~êÉJi∏ëìåÖÉå=ãΩëëÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=áÇÉåJ
íáëÅÜ=ÖÉÄ~ìí=ëÉáåI=ìã=ãáíÉáå~åÇÉê=âçããìåáòáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=
tÉÄ=pÉêîáÅÉë=ëáåÇ=èì~ëá=ÇáÉ=píÉÅâÇçëÉå=ÇÉê=pçÑíï~êÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
pçÑíï~êÉJ^åÄáÉíÉê=ãΩëëÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=píÉÅâÉê=~å=áÜêÉ=
i∏ëìåÖÉå=~åÜ®åÖÉåK=UåÇ=ëç=ïáÉ=Éáå=eÉêëíÉääÉê=îçå=_ΩÖÉäÉáëÉå=
îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=îáÉê=píÉÅâÉê=~åëÅÜäáÉëëÉå=â∏ååÉå=ãìëëI=~äëç=àÉ=
ÉáåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=ÑΩê=båÖä~åÇI=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=
Up^I=ëç=ïÉêÇÉå=ïáê=pçÑíï~êÉJeÉêëíÉääÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=tÉÄ=pÉêJ
îáÅÉë=áãéäÉãÉåíáÉêÉåI=~äëç=òK_K=

• tÉÄ=pÉêîáÅÉI=ìã=Ç~ë=dÉÑ~âçJpçêíáãÉåí=òì=ä~ÇÉå=

• tÉÄ=pÉêîáÅÉI=ΩÄÉê=ÇÉå=ÇáÉ=dÉÑ~âçJmä~ííÑçêã=ÇÉå=_ÉëíÉääîçêJ
ëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÉáåÉå=hìåÇÉå=~ÄÜçäíI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇÉå=fåJ
íÉêåÉíJpÜçé=ÉáåÖÉäçÖÖí=Ü~í=

• tÉÄ=pÉêîáÅÉI=ìã=ãÉáåÉ=báåâ®ìÑÉ=~å=dÉÑ~âç=òì=ΩÄÉêãáííÉäåK=
açêí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉëíÉääìåÖÉå=îçã=póëíÉã=òìë~ããÉåÖÉJ
Ñ~ëëí=ìåÇ=òìã=ÖΩåëíáÖëíÉå=wÉáíéìåâí=ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉíK=

• tÉÄ=pÉêîáÅÉI=ìã=Ç~ë=cÉäÇëÅÜä∏ëëÅÜÉåJpçêíáãÉåí=òì=ä~ÇÉå=
çÇÉê=_ÉëíÉääìåÖÉå=òì=éä~íòáÉêÉå=

• tÉÄ=pÉêîáÅÉI=ìã=_ÉëíÉääìåÖÉå=îçã=fåíÉêåÉí=pÜçé=òì=ÜçäÉå=

• tÉÄ=pÉêîáÅÉI=ìã=ãÉáåÉ=oÉëíéçëíÉå=ΩÄÉê=bÄ~ó=çÇÉê=oáÅÅ~êÇç=
òìê=sÉêëíÉáÖÉêìåÖ=~ìëòìëÅÜêÉáÄÉå=

få=å®ÅÜëíÉê=wÉáí=ïáêÇ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=ÉáåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=cçêã=ÉáåÉ=
_ê~åÅÜÉåéä~ííÑçêã=Éí~ÄäáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëçäÅÜÉ=aáÉåëíÉ=~åÄáÉíÉíK=
aáÉëÉ=â∏ååíÉ=îçå=ÇÉå=_ê~ìÉêÉáÉå=âçããÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=tÉÄJ
mä~ííÑçêãJ^åÄáÉíÉêå=çÇÉê=îçå=_ê~åÅÜÉåJlêÖ~åáë~íáçåÉåK==c~ääë=
áå=å®ÅÜëíÉê=wÉáí=åáÅÜíë=pìÄëí~åòáÉääÉë=ÖÉëÅÜáÉÜíI=ïÉêÇÉå=ïáê=ìåë=
ΩÄÉêäÉÖÉåI=ëÉäÄÉê=~äë=pçÑíï~êÉJ^åÄáÉíÉê=Ç~ë=qÜÉã~=~åòìëÅÜáÉJ
ÄÉåK=

tÉÄ=pÉêîáÅÉë=Ü~ÄÉå=ïáê=ÄÉá=ÇÉê=fJ^d=ÄÉêÉáíë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=áãéJ
äÉãÉåíáÉêíK=UåëÉêÉ=póÄ~ëÉ=pni=^åóïÜÉêÉ=a~íÉåÄ~åâ=Ü~í=ÇáÉ=
åçíïÉåÇáÖÉ=cìåâíáçå~äáí®í=ÄÉêÉáíë=áåíÉÖêáÉêíK=aÉê=sáåu=pÜçé=
åìíòí=ëéÉòáÉääÉ=tÉÄ=pÉêîáÅÉë=ÑΩê=ÇÉå=Uéäç~Ç=ÇÉë=pçêíáãÉåíë=ìåÇ=
ÇÉå=açïåäç~Ç=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖÉåK=tÉáíÉêÉ=pÉêîáÅÉë=ÑçäÖÉåÇ=ä~ìJ
ÑÉåÇ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑK=

=

hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

sáåu=dêìåÇâìêëI=O=q~ÖÉ=

UåëÉêÉ=dêìåÇâìêëÉ=ÖÉÄÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëçJ
äáÇÉ= _~ëáë= ÑΩê= fÜêÉ= ^êÄÉáí= ãáí= sáåuK= páÉ=
âÉååÉå= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇáÉ= îáÉäëÉáíáÖÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë= mêçÖê~ããë=ìåÇ=â∏åJ
åÉå=ÇáÉëÉ=~åïÉåÇÉåK=

sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖìëí~íáçåI=½=q~Ö=

báåÉ= Ü®ìÑáÖÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= áëíI= Ç~ëë= ìåëÉêÉ=
pçÑíï~êÉ= åáÅÜí= çéíáã~ä= ÖÉåìíòí= ïáêÇ= çJ
ÇÉê= ^ìëÄ~ìã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= åáÅÜí= ÄÉâ~ååí=
ëáåÇK= få= ÇáÉëÉã= tçêâëÜçé= ïÉêÇÉå= ~ìëJ
ÖÉï®ÜäíÉ=qÜÉãÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=
aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=áëí=âçëíÉåäçëK=

sáåu=tçêâëÜçéI=N=q~Ö=

aÉê= tçêâëÜçé= áëí= ÑΩê= mÜ∏åáñJ^åïÉåÇÉê=
âçåòáéáÉêíI=ÇáÉ=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=òì=sáåu= áå=
_Éíê~ÅÜí= òáÉÜÉåK= páÉ= Ü~ÄÉå= ëç= ~ìëÖáÉÄáÖ=
wÉáíI= ìåíÉê= âìåÇáÖÉê= ^åäÉáíìåÖ= Ç~ë= mêçJ
Öê~ãã=~ìëòìéêçÄáÉêÉå=ìåÇ=òì=ΩÄÉêéêΩJ
ÑÉåI= çÄ= páÉ= fÜêÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= mêçòÉëëÉ=
âçêêÉâí=~ÄÄáäÇÉå=â∏ååÉåK=

qÉêãáåÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= OQKLORK=lâíçÄÉê=
= ONKLOOK=kçîÉãÄÉê=

= =
sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖì===
= OPK=g~åì~ê=OMMT=
=
sáåu=tçêâëÜçé=ìåÇ=mÜ∏åáñ=tçêâëÜçé=
àÉïÉáäë=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=

mêÉáëÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= cêK=VMMKJJ= O=q~ÖÉ=
sáåu=tçêâëÜçé== cêK=ORMKJJ= N=q~Ö=
=
=
aáÉëÉ= mêÉáëÉ= ÄÉáåÜ~äíÉå= jáíí~ÖÉëëÉåI=
m~ìëÉåîÉêéÑäÉÖìåÖ= ìåÇ= hìêëìåíÉêä~ÖÉåK=
_Éá=ãÉÜêÉêÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= ~ìë= ÇÉê= ÖäÉáJ
ÅÜÉå= cáêã~= ÉêÜ®äí= ÇáÉ= òïÉáíÉ= mÉêëçå= ÉáJ
åÉå=o~Ä~íí= îçå=ORBK=aáÉ=hìêëÉ=ïÉêÇÉå=
åìê=ÄÉá=ÖÉåΩÖÉåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK=


