
aÉòÉãÄÉê=OMMQ=

g~ÜêÖ~åÖ=NN=L=^ìëÖ~ÄÉ=Q= = fkcl=

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| =

bÇáíçêá~ä=

tÉÄ= pÉêîáÅÉë= ïÉêÇÉå= ìåëÉê= táêíëÅÜ~ÑíëäÉÄÉå= îÉê®åÇÉêåK=
i~ëëÉå=páÉ=ãáÅÜ=Ç~òì=Éíï~ë=~ìëÜçäÉåW=

aáÉ= ÉêëíÉ= tÉääÉ= ÇÉê= mÉêëçå~ä= `çãéìíÉê= ëí~åÇ= ìåíÉê= ÇÉã=
jçííç=ÇÉê=_Ωêç~ìíçã~íáçåK=oÉÅÜåìåÖÉåI=_êáÉÑÉ=ìåÇ=ÇáÉ=_ìÅÜJ
Ü~äíìåÖ=ëçääíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=îçå=e~åÇ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=i~ÖÉêÄÉJ
ëí®åÇÉ=~ìíçã~íáëÅÜ=å~ÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

jáí=ÇÉã=^ìÑâçããÉå=ÇÉë=fåíÉêåÉíë=ÇêÉÜíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=fåÑçêã~J
íáâ=îÉêãÉÜêí=ìã=hçããìåáâ~íáçåI=~äëç=bJj~áäI=Ç~ë=mê®ëÉåíáÉêÉå=
ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=cáêã~=~ìÑ=ÉáåÉê=tÉÄëáíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=
qÉ~ã~êÄÉáí=ãáí=h~äÉåÇÉêå=ìåÇ=mä~åÉêåK==

aáÉ=ÇêáííÉ=mÜ~ëÉ=ÄÉíêáÑÑí=åìå=ÇáÉ=ÑáêãÉåJΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëÉK=báåáÖÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ= áå=ÇáÉëÉã=_ÉJ
êÉáÅÜ=ëÅÜçå=Öìí=ÉáåÑΩÜêíW=

=
• ^ìëí~ìëÅÜ=îçå=w~ÜäìåÖÉå=ΩÄÉê=aq^JaáëâÉííÉ=çÇÉê=fåíÉêåÉí=
• içÖáëíáâJm~êíåÉê= ïáÉ= sáåçäçÖ= ÉêÜ~äíÉå=ãáí= _~êÅçÇÉë= ~ìëÖÉJ

òÉáÅÜåÉíÉ=m~ÅâìåÖÉå=ìåÇ=é~ê~ääÉä=Ç~òì=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=Ç~òìÖÉJ
Ü∏êáÖÉå=a~íÉå=~å=ÉáåÉå=pÉêîÉê=ÇÉë=içÖáëíáâÉêë=ΩÄÉêãáííÉäíK=

• dêçëëîÉêíÉáäÉê=Éêï~êíÉå=ÜÉìíÉI=Ç~ëë=àÉÇÉë=m~äÉíí=ãáí=_~êÅçÇÉ=
~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí= ìåÇ= Éáå= ÇáÖáí~äÉê= iáÉÑÉê~îáë= ΩÄÉê= bafc^`q====
ΩÄÉêãáííÉäí=ïáêÇK=

=
tÉÄJpÉêîáÅÉë= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= åìåI= ÇáÉ= cìåâíáçåÉå= ÉáåÉë= dÉJ
ëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêë=çåäáåÉ=áå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=pçÑíï~êÉ=ÉáåòìÄ~ìÉåW=
=
• aáÉ= ÜÉìíáÖÉå= tÉÄJpÜçéë= ïÉêÇÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ~ìëÖÉÄ~ìí= ãáí=

oÉëÉêî~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=^ÄÑê~ÖÉ=îçå=oÉëíÄÉëí®åÇÉåI= áåJ
ÇáîáÇìÉääÉå=pçêíáãÉåíÉåK=báå=qÉáä=ÇÉê=cìåâíáçå~äáí®í=ïáêÇ=fÜJ
êÉå= hìåÇÉå= òìã= báåÄ~ì= áå= ÇÉêÉå= mêçÖê~ããÉ= òìê= sÉêÑΩJ
ÖìåÖ=ÖÉëíÉääíI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= òìã=_ÉáëéáÉä= ÇáÉ= _ÉëíÉääìåÖÉå=
~ìíçã~íáëÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=sÉêÄê~ìÅÜë=~ìëä∏ëÉå=â∏ååÉåK=

• fÜêÉ=iáÉÑÉê~åíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêÉáëäáëíÉå=áå=ÇáÖáí~äÉê=cçêã=~åJ
ÄáÉíÉåK=sáåu=ïáêÇ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=báåâ~ìÑëéêÉáëÉ=ÇáêÉâí=ãáí=
ÇÉå=mêÉáëäáëíÉå=ÇÉê=iáÉÑÉê~åíÉå=îÉêÖäÉáÅÜÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=páÉ=
ΩÄÉê=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=áåÑçêãáÉêÉåK=

• pí~íí= ÉáåÉã= o~ãéÉåîÉêâ~ìÑ= ïÉêÇÉå= páÉ= oÉëíéçëíÉå= ÇáêÉâí=
~ìÑ=bJ_~ó=çÇÉê=oáÅÅ~êÇç=îÉêëíÉáÖÉêåK=

=
oáÅÜíáÖ=ÖÉåìíòí= Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ÇáÉëÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=åÉìÉ= cçêãÉå=
îçå=hççéÉê~íáçåÉå= ìåÇ= cáêãÉååÉíòïÉêâÉåI=ïçÇìêÅÜ= ~ìÅÜ= páÉ=
ëáÅÜ=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=â∏ååÉåK=dÉêåÉ=ÜÉäÑÉå=ïáê=
fÜåÉå=Ç~ÄÉáK==
=
fÅÜ=ïΩåëÅÜÉ=fÜåÉå=Éáå=ÖìíÉë=ìåÇ=ëé~ååÉåÇÉë=kÉìÉë=g~ÜêK=
gΩêÖÉå=píê~ìëë=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bÇáíçêá~ä=
mÉêÑçêãu=áã=^ìÑïáåÇ=
=
hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

fãéêÉëëìã=

eÉê~ìëÖÉÄÉêW=
fJ^d=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâ=
råíÉê=ÇÉê=bÖÖ=NM=
SMMQ=iìòÉêå=
qÉäÉÑçå=MQN=QNT=PN=MM=
qÉäÉÑ~ñ=MQN=QNT=PN=MN=
fåíÉêåÉíW=ïïïKáJ~ÖKÅÜ=
bJj~áäW=áåÑç]áJ~ÖKÅÜ=
^ìÑä~ÖÉW=ORM=

=
=

pçÑíï~êÉJt~åÇÉêÉê=

fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=fåíÉêåÉí=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=
áåíÉêÉëë~åíÉ= åÉìÉ= hççéÉê~íáçåëÑçêJ
ãÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=Éë=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=fåJ
ÇÉêI= ÇáÉ= ïÉáí= ÉåíÑÉêåí= pçÑíï~êÉ= ÉåíJ
ïáÅâÉäåK=råëÉê=dêΩåÇÉê=ìåÇ=båíïáÅâJ
äÉê= t~äíÉê= qêìãéÑ= ~êÄÉáíÉí= ÑΩê= ìåë=
ëÉáí= R= g~ÜêÉå= ~ìë= ëÉáåÉê= åÉìÉå= eÉáJ
ã~í= áã= máÉãçåí= ìåÇ= ï~ê= áå= ÇáÉëÉê=
wÉáí=åìê=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÄÉá=ìåë=áã=_ΩJ
êç>=qêçíòÇÉã=âä~ééí=ÇáÉ=wìë~ããÉåJ
~êÄÉáí= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉëÉ= aáëí~åò= Ñ~ëí=
éÉêÑÉâíK= fÅÜ= ëÉäÄÉê=ï~ê= NVVQ= ÑΩê= Éáå=
g~Üê=áå=^ìëíê~äáÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉ=îçå=Ççêí=
~ìë=ÇÉå=jtpqJréÇ~íÉ=ÇÉê=c~âíìêáÉJ
êìåÖ= ÑΩê= ^_^`rp= ÉåíïáÅâÉäíK= a~ë=
ï~ê=åçÅÜ=îçê=ÇÉã=fåíÉêåÉíI=~ÄÉê=ãáí=
bJj~áä=ΩÄÉê=qÉäÉÑçåäÉáíìåÖÉåK=
få=ÇÉê= ÉêëíÉå= g~ÜêÉëÜ®äÑíÉ=OMMR=ïÉêJ
ÇÉ= áÅÜ= ãáí= ãÉáåÉê= c~ãáäáÉ= ïáÉÇÉê=
Éáåã~ä= ÑΩê= ä®åÖÉêÉ= wÉáí= ~ìÑ= oÉáëÉå=
ÖÉÜÉåK=wÉáíI=ÇÉå=hçéÑ=òì= äΩÑíÉå=ìåÇ=
åÉìÉ= fÇÉÉå=ìãòìëÉíòÉåK=aÉê=i~éíçé=
áëí= Ç~ÄÉá= ìåÇ= ÇáÉ= cÉêåï~êíìåÖëéêçJ
Öê~ããÉ=ÉÄÉåÑ~ääëK==



aÉòÉãÄÉê=OMMQ=

g~ÜêÖ~åÖ=NN=L=^ìëÖ~ÄÉ=Q= = fkcl=

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| =

mÉêÑçêãu=áã=^ìÑïáåÇ=

OMMN=Ü~ÄÉå=ïáê=ãáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåëÉêÉë=wïÉáíéêçÇìâíÉë=
mÉêÑçêãu=ÄÉÖçååÉå=ìåÇ=båÇÉ=OMMQ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=OM=
~âíáîÉ=hìåÇÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=~ã=^åä~ìÑÉåK=
=
wìäÉíòí=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ÄÉá=ÇÉê=píáÑíìåÖ=ÑΩê=^ìëÄáäÇìåÖ=
áå=pìêëÉÉ=ÖÉïçååÉåI=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëòÉåíêìã=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáJ
ëÅÜÉå=_~ìãÉáëíÉêJsÉêÄ~åÇÉëK=táê=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=ìåëÉê=Ö~åòÉë=
håçïJÜçï=ìãëÉíòÉå=â∏ååÉåI=ëç=òìã=_ÉáëéáÉäW=
=
• råëÉêÉ=oÉëëçìêÅÉåîÉêï~äíìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=ΩÄÉê=RMM=_ÉííÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=hìêëíÉáäåÉÜãÉê=îÉêï~äíÉåK=
• ^ìëÄ~ì=ÇÉë=oÉÅÉéíáçåJjçÇìäë=ãáí=h~ëëÉ=ìåÇ=eçíÉäJ

cìåâíáçåÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉáåÉê=eçíÉäJ
oÉÅÉéíáçå=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

• sÉêï~äíìåÖ=~ääÉê=hìêëÉ=ìåÇ=iÉÜêÖ®åÖÉ=ÇÉë=^ìëÄáäÇìåÖëJ
òÉåíêìãëK=

• kìíòìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêÉáÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÅÜìJ
äÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëòÉåíêìã=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇK=

• iÉáëíìåÖë~ÄêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=âçêêÉâíÉ=hçëíÉåòìçêÇåìåÖ=
ìåÇ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=îáÉäÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=êìåÇ=ìã=
Ç~ë=^ìëÄáäÇìåÖëòÉåíêìã=~åÑ~ääÉåK=

=
aáÉ=fJ^d=Ü~í=Ç~ãáí=áå=ÇáÉëÉã=j~êâí=òìë~ããÉå=ãáí=ìåëÉêÉã=
m~êíåÉê=ÇÉê=mÉêÑçêã~=^d=~ìë=iìòÉêå=ÇÉå=aìêÅÜÄêìÅÜ=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=
ìåÇ=áëí=ÖäÉáÅÜ=ïáÉ=áã=dÉíê®åâÉÜ~åÇÉä=ÇÉêàÉåáÖÉ=pçÑíï~êÉJ
^åÄáÉíÉê=ãáí=ÇÉå=ãÉáëíÉå=kÉìîÉêâ®ìÑÉåK=
=
mÉêÑçêãu=âçããí=åÉÄëí=ÇÉã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=
jÉëëÉå=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉå=òìã=báåë~íò=ìåÇ=ïáêÇ=áå=wìâìåÑí=ÇÉå=
aáÉåëíäÉáëíìåÖëã~êâí=ëÉÜê=ÄêÉáí=~ÄÇÉÅâÉåK=a~=ïáê=áã=dÉÖÉåë~íò=
òì=éê~âíáëÅÜ=~ääÉå=^ìÑíê~ÖëÄÉ~êÄÉáíìåÖÉå=ÇáÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=îçå=
aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉå=áå=ÇÉå=jáííÉäéìåâí=ëíÉääÉåI=â~åå=mÉêJ
Ñçêãu=îáÉä=ÄÉëëÉê=~ìÑ=ÇáÉ=sáÉäÑ®äíáÖâÉáí=ÇÉë=aáÉåëíäÉáëíìåÖëã~êâJ
íÉë=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=~äë=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=mêçÇìâíÉK=
=
cΩê=ìåë=~äë=cáêã~=áëí=Éë=ëÉÜê=~åÖÉåÉÜãI=ëç=ãáí=òïÉá=ëí~êâÉå=
pí~åÇÄÉáåÉå=~ÄÖÉëíΩíòí=òì=ëÉáå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=âêáíáëÅÜÉ=dê∏ëëÉ=
îçå=Å~K=NM=mÉêëçåÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=
=
=
=

=

hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

sáåu=dêìåÇâìêëI=O=q~ÖÉ=

råëÉêÉ=dêìåÇâìêëÉ=ÖÉÄÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëçJ
äáÇÉ= _~ëáë= ÑΩê= fÜêÉ= ^êÄÉáí= ãáí= sáåuK= páÉ=
âÉååÉå= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇáÉ= îáÉäëÉáíáÖÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ìåÇ=â∏åJ
åÉå=ÇáÉëÉ=~åïÉåÇÉåK=

sáåu=tçêâëÜçéI=N=q~Ö=

aÉê= tçêâëÜçé= áëí= ÑΩê= mÜ∏åáñJ^åïÉåÇÉê=
âçåòáéáÉêíI=ÇáÉ=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=òì=sáåu= áå=
_Éíê~ÅÜí= òáÉÜÉåK= páÉ= Ü~ÄÉå= ëç= ~ìëÖáÉÄáÖ=
wÉáíI= ìåíÉê= âìåÇáÖÉê= ^åäÉáíìåÖ= Ç~ë= mêçJ
Öê~ãã=~ìëòìéêçÄáÉêÉå=ìåÇ=òì=ΩÄÉêéêΩJ
ÑÉåI= çÄ= páÉ= fÜêÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= mêçòÉëëÉ=
âçêêÉâí=~ÄÄáäÇÉå=â∏ååÉåK=

sáåu=tçêâëÜçé=cçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉ=N=q~Ö=

eáÉê= Ü~ÄÉå= páÉ= ~äë= ^åïÉåÇÉê=ãáí= ÖìíÉå=
éê~âíáëÅÜÉå=hÉååíåáëëÉå=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=
âçåâêÉíÉ= c®ääÉ= ìåÇ= cê~ÖÉå= ~ìë= fÜêÉê= ÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉå=mê~ñáë=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=

mÜ∏åáñ=tçêâëÜçéI=N=q~Ö=

^âíì~äáëáÉêÉå= páÉ= fÜêÉ= hÉååíåáëëÉ= ΩÄÉê=
g~ÜêÉë~ÄëÅÜäΩëëÉI= pÉêáÉåîÉê~êÄÉáíìåÖÉå=
ìåÇ=~åÇÉêÉ=åáÅÜí=~ääí®ÖäáÅÜÉ=^êÄÉáíÉå=ãáí=
mÜ∏åáñ= ìåÇ=åìíòÉå= páÉ= ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=
âçåâêÉíÉ= c®ääÉ= ìåÇ= cê~ÖÉå= ~ìë= fÜêÉê= ÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉå=mê~ñáë=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=

qÉêãáåÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= NUKLNVK=g~åì~ê=
NRKLNSK=cÉÄêì~ê=
OOKLOPK=j®êò=
NVKLOMK=^éêáä=

=

sáåu=tçêâëÜçé= OSK=g~åì~ê=
OPK=cÉÄêì~ê=
PMK=j®êò=
ORK=j~á=

=

sáåu=tçêâëÜçé=cçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉ=ìåÇ=
mÜ∏åáñ=tçêâëÜçé=àÉïÉáäë=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=

mêÉáëÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= cêK=VMMKJJ= O=q~ÖÉ=
sáåu=tçêâëÜçé== cêK=ORMKJJ= N=q~Ö=
mÜ∏åáñ=tçêâëÜçé= cêK=ORMKJJ= N=q~Ö=

aáÉëÉ= mêÉáëÉ= ÄÉáåÜ~äíÉå= jáíí~ÖÉëëÉåI=
m~ìëÉåîÉêéÑäÉÖìåÖ= ìåÇ= hìêëìåíÉêä~ÖÉåK=
_Éá=ãÉÜêÉêÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= ~ìë= ÇÉê= ÖäÉáJ
ÅÜÉå= cáêã~= ÉêÜ®äí= ÇáÉ= òïÉáíÉ= mÉêëçå= ÉáJ
åÉå=o~Ä~íí= îçå=ORBK=aáÉ=hìêëÉ=ïÉêÇÉå=
åìê=ÄÉá=ÖÉåΩÖÉåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK=


