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bÇáíçêá~ä=

OMMR=ï~ê=Éáå=ëé~ååÉåÇÉë=g~ÜêK=
=
dÉå~ì=îçê=ÉáåÉã=g~Üê=ï~ê=áÅÜ=ãáí=c~ãáäáÉ=áå=hì~ä~=iìãéìê=~åJ
ÖÉâçããÉå=ìåÇ=ïáê=ëí~åÇÉå=~ã=_ÉÖáåå=ÉáåÉê=Ü~äÄà®ÜêáÖÉå=oÉáëÉ=
ÇìêÅÜ=j~ä~óëá~I=g~é~å=ìåÇ=^ìëíê~äáÉåK=råëÉêÉ=ÄÉáÇÉå=háåÇÉêI=S=
ìåÇ=U=g~ÜêÉ=~äí=Ü~ííÉå=ïáê=~ìë=pÅÜìäÉ=ìåÇ=háåÇÉêÖ~êíÉå=ÖÉJ
åçããÉå=ìåÇ=ìåíÉêêáÅÜíÉíÉå=ëáÉ=ëÉäÄÉêK=aáÉ=tçÜåìåÖ=ï~ê=îÉêJ
ãáÉíÉíI=ÇáÉ=wÉáíìåÖÉå=ÖÉâΩåÇáÖíI=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉäÉÖáÉêíK=
=
fëí=Éë=Éêä~ìÄíI=ëáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=Éáå=Ü~äÄÉë=g~Üê=~ìë=ÇÉå=wï®åÖÉå=ÇÉë=
^ääí~Öë=òì=ÄÉÑêÉáÉå=ìåÇ=~ìë=òïÉá=hçÑÑÉêå=òì=äÉÄÉå\=aáÉ=jÉÜê~êJ
ÄÉáí=ÇÉê=hçääÉÖÉåI=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëç=Éíï~ë=åáÅÜí=äÉáëíÉå=
â∏ååÉåI=ÇÉê=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêI=ÇÉê=ëáÅÜ=îÉêä~ëëÉå=îçêâçããíI=
ãìëë=ã~å=ÜáÉêÑΩê=Éáå=ëÅÜäÉÅÜíÉë=dÉïáëëÉå=Ü~ÄÉå\==
=
få=ìåëÉêÉã=âäÉáåÉå=açêÑ=Ü~ííÉå=ïáê=Éë=îáÉääÉáÅÜí=òÉÜå=mÉêëçåÉå=
ÇáêÉâí=Éêò®ÜäíI=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉå=ïáê=îçå=aìíòÉåÇÉåI=ÖÉJ
ïìëëí=Ü~ÄÉå=Éë=ÇáÉ=ãÉáëíÉåK=aáÉ=oÉ~âíáçåÉå=ï~êÉå=ëÉÜê=ÉãçíáJ
çå~äI=ïáê=ëÅÜáÉåÉå=ÄÉá=îáÉäÉå=ÉáåÉ=qΩê=òïáëÅÜÉå=qê®ìãÉå=ìåÇ=
oÉ~äáí®í=~ìÑòìëíçëëÉåI=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=ÇáÉ=oÉ~âíáçå=ÇÉê=iÉÜêÉêáå=
ìåëÉêÉê=qçÅÜíÉêW=ëáÉ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=òïÉá=jçå~íÉ=å~ÅÜ=
pΩÇ~Ñêáâ~K=sáÉäÉ=âçååíÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=îçêëíÉääÉåI=ëç=ä~åÖÉ=wÉáí=çÜJ
åÉ=ÇáÉ=ÖÉïçÜåíÉå=^ååÉÜãäáÅÜâÉáíÉåI=~åÇÉêÉ=ïçääíÉå=ÖÉêåÉ=
~ìÅÜ=ëç=Éíï~ë=ã~ÅÜÉåI=~ÄÉê=áÜê=m~êíåÉê=ï~ê=åáÅÜí=Ç~ÑΩê=òì=Ü~J
ÄÉåK=kìê=ÄÉá=Ö~åò=ïÉåáÖÉå=mÉêëçåÉåI=Ç~ÑΩê=ìãëç=áåíÉåëáîÉêI=
ëéΩêíÉå=ïáê=^ÄäÉÜåìåÖK==
=
aáÉ=oÉáëÉ=ëÉäÄëí=Ü~í=ìåë=ëÉÜê=Öìí=ÖÉÑ~ääÉåK=aáÉ=tÉäí=áëí=ÄÉëëÉêI=~äë=
ïáê=ëáÉ=~ìë=ÇÉå=jÉÇáÉå=ï~ÜêåÉÜãÉåK=j~ä~óëá~=Ó=îçã=qëìå~ãá=
ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉêëÅÜçåí=J=áëí=áå=ÉáåÉã=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìëÅÜI=g~é~å=
ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜ=Äáë=òìê=råÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=^ìëíê~äáÉå=ÄÉí∏êí=
ãáí=ëÉáåÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=tÉáíÉK=§ÄÉê~ää=ï~êÉå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=
Ö~ëíÑêÉìåÇäáÅÜ=ìåÇ=äáÉÄÉåëïΩêÇáÖK=táê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=Ö~åòÉ=wÉáí=
éê~âíáëÅÜ=âÉáåÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ=háåÇÉê=
äÉêåíÉå=Öìí=ÉåÖäáëÅÜ=ìåÇ=Ü~ííÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=oΩÅââÉÜê=âÉáåÉêäÉá=
pÅÜìäéêçÄäÉãÉK=
=
^ìÅÜ=îçå=fÜåÉåI=ÇÉå=fJ^d=hìåÇÉåI=Ö~Ä=Éë=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=éçëáíáîÉ=
oÉ~âíáçåÉåK=a~ÑΩê=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉä~ëëÉåÜÉáíI=ïÉåå=ã~ä=Éáå=mêçÄJ
äÉã=Éíï~ë=ä®åÖÉê=òìê=i∏ëìåÖ=ÄÉå∏íáÖíÉI=Ç~åâÉ=áÅÜ=fÜåÉå=ÜÉêòJ
äáÅÜK=
=
táê=ïΩåëÅÜÉå=fÜåÉå=ÉáåÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=pí~êí=áåë=g~Üê=OMMS=
ìåÇ=Ç~ëë=~ìÅÜ=páÉ=ëáÅÜ=ÇÉå=ÉáåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=ä~åÖ=ÖÉÜÉÖíÉå=
qê~ìã=îÉêïáêâäáÅÜÉå=â∏ååÉåK=
=
gΩêÖÉå=píê~ìëë=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bÇáíçêá~ä=
kÉì=áå=sáåu=ìåÇ=mÉêÑçêãu=
hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

fãéêÉëëìã=

eÉê~ìëÖÉÄÉêW=
fJ^d=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâ=
råíÉê=ÇÉê=bÖÖ=NM=
SMMQ=iìòÉêå=
qÉäÉÑçå=MQN=QNT=PN=MM=
qÉäÉÑ~ñ=MQN=QNT=PN=MN=
fåíÉêåÉíW=ïïïKáJ~ÖKÅÜ=
Éã~áäW=áåÑç]áJ~ÖKÅÜ=
^ìÑä~ÖÉW=ORM=

=
=

páãçå=eìïáäÉê=åÉì==
ÄÉá=fJ^d=

aáÉ=fJ^d=Ü~í=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áããÉê=òïÉá=
fåÑçêã~íáâJiÉÜêäáåÖÉK= k~ÅÜÇÉã= åìå=
jáÅÜ~Éä= bÖÖÉê=ãáí= ÄÉëí~åÇÉåÉê=j~J
íìê~= ëÉáåÉ= iÉÜêÉ= áå= åìê= ÇêÉá= g~ÜêÉå=
ÄÉï®äíáÖÉå= ïáêÇI= âçååíÉå= ïáê= ãáí=
páãçå= eìïáäÉê= ÄÉêÉáíë= ÇáÉ= å®ÅÜëíÉ=
píÉääÉ= ÄÉëÉíòÉåI= ëç= Ç~ëë= ïáê= ÑΩê= Éáå=
g~Üê=ëçÖ~ê=ÇêÉá=k~ÅÜïìÅÜëáåÑçêã~íáJ
âÉê= áå= ìåëÉêÉã= qÉ~ã=Ü~ÄÉåK= páãçå=
Ü~í= ÄÉêÉáíë= îáÉäÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= áã=tÉÄJ
aÉëáÖå= ÖÉë~ããÉäí= ìåÇ= Ü~í= ëáÅÜ= áå=
âΩêòÉëíÉê= wÉáí= áå= ìåëÉêÉ= mêçÖê~ããÉ=
ÉáåÖÉ~êÄÉáíÉí= ìåÇ= ã~ÅÜí= ëáÅÜ= ~äë=
ëÉÜê=Ü~êíå®ÅâáÖÉê=qÉëíÉê=ÄÉá=ìåëÉêÉå=
mêçÖê~ããáÉêÉêå=ãÉÜê= çÇÉê=ïÉåáÖÉê=
ÄÉäáÉÄíK= få= ëÉáåÉê= cêÉáòÉáí= ëéáÉäí= Éê=
dÉáÖÉ=ìåÇ=_~ÇãáåíçåK=

=



aÉòÉãÄÉê=OMMR=

g~ÜêÖ~åÖ=NO=L=^ìëÖ~ÄÉ=Q= = fkcl=
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kÉì=áå=mÉêÑçêãuW=o~ìã=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉå=

báå=ïáÅÜíáÖÉë=qÜÉã~=ÉáåÉê=bîÉåíJj~å~ÖÉãÉåíJpçÑíï~êÉ=áëí=ÇáÉ=
sÉêï~äíìåÖ=îçå=o®ìãÉå=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåK=bë=ÖÉÜí=ÜáÉê=îçê=~ääÉã=
ìã=ÇáÉ=çéíáã~äÉ=^ìëä~ëíìåÖ=îçå=hìêëê®ìãÉåI=eçíÉäòáããÉêåI=
c~ÜêòÉìÖÉåI=_É~ãÉêåI=e~ääÉåÄ®ÇÉêåI=qìêåÜ~ääÉå=çÇÉê=JÖÉê®íÉå=
ìåÇ=~ìÅÜ=îçå=açòÉåíÉåI=ëç=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ãÉÜêÑ~ÅÜ=~ìÑ=
ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=wÉáí=ÖÉÄìÅÜí=ïÉêÇÉåK=

cΩê=Ç~ë=oÉëÉêîáÉêÉå=îçå=oÉëëçìêÅÉå=ÖáÄí=Éë=òïÉá=^êíÉå=îçå=_ìJ
ÅÜìåÖÉåW=

• oÉëÉêî~íáçåW=e®äí=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=^åò~Üä=îçå=oÉëëçìêÅÉå=
ÑêÉá=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉéä~åíÉ=sÉê~åëí~äíìåÖK=

• _ìÅÜìåÖW=gÉÇÉ=ÉáåòÉäåÉ=oÉëëçìêÅÉ=ïáêÇ=Ñáñ=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉê~åJ
ëí~äíìåÖ=çÇÉê=mÉêëçå=ÖÉÄìÅÜíK=

• aáÉ=_ìÅÜìåÖÉå=ïÉêÇÉå=àÉïÉáäë=~ìÑ=ÇÉå=tçÅÜÉåÄÉÖáåå=~äë=
sÉê~åëí~äíìåÖëΩÄÉêëáÅÜí=~ìëÖÉÇêìÅâíI=ÇáÉ=áåíÉêå=îÉêíÉáäí==
çÇÉê=~ìÑÖÉäÉÖí=ïáêÇI=ëç=Ç~ëë=~ääÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=_ÉJ
ëÅÜÉáÇ=ïáëëÉåK=

cΩê=ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖëéä~åÉê=îÉêïÉåÇÉå=ïáê=Éáå=Öê~éÜáëÅÜÉë=tÉêâJ
òÉìÖI=ÇÉå=ëçÖÉå~ååíÉå=qáãÉäáåÉêK=eáÉê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉëëçìêJ
ÅÉå=ÇáêÉâí=ãáí=ÇÉê=j~ìë=îÉêëÅÜáÉÄÉåI=åÉìÉ=_ìÅÜìåÖÉå=ÉáåÖÉJ
ÄÉå=ìåÇ=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=ÄÉÜÉÄÉåK=

=

aÉê=å®ÅÜëíÉ=pÅÜêáíí=áã=ÉêëíÉå=e~äÄà~Üê=OMMS=áëí=åìåI=Ç~ëë=ïáê=
ÇáÉëÉ=mÉêÑçêãu=léíáçå=~ìÅÜ=áå=sáåu=ÉáåÄ~ìÉåK=aÉê=dÉíê®åâÉJ
Ü®åÇäÉê=ïáêÇ=áããÉê=ãÉÜê=òì=ÉáåÉã=bîÉåíJj~å~ÖÉêK=aáÉ=oÉëJ
ëçìêÅÉå=ëáåÇ=ÇÉê=hΩÜäï~ÖÉåI=wÉäíÉI=hΩÜäëÅÜê®åâÉ=ìåÇ=Ç~ë=Ö~åJ
òÉ=cÉëíã~íÉêá~äK=sÉêÇáÉåí=ïáêÇ=áããÉê=ïÉåáÖÉê=~ã=_áÉêI=ëçåÇÉêå=
îÉêãÉÜêí=~ã=j~íÉêá~äK==

=

hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

sáåu=dêìåÇâìêëI=O=q~ÖÉ=

råëÉêÉ=dêìåÇâìêëÉ=ÖÉÄÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëçJ
äáÇÉ= _~ëáë= ÑΩê= fÜêÉ= ^êÄÉáí= ãáí= sáåuK= páÉ=
âÉååÉå= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇáÉ= îáÉäëÉáíáÖÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë= mêçÖê~ããë=ìåÇ=â∏åJ
åÉå=ÇáÉëÉ=~åïÉåÇÉåK=

sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖìëí~íáçå=

aáÉ= pçÑíï~êÉJaÉÖìëí~íáçå= áëí= Éáå= âçëíÉåJ
äçëÉê= tçêâëÜçé= òì= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå= qÜÉJ
ãÉåK= páÉ= Ç~ìÉêí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ÉáåÉå= Ü~äJ
ÄÉå= q~Ö= ìåÇ= ïáêÇ= ãáí= ÉáåÉã= ÖÉãΩíäáJ
ÅÜÉå=^é¨êç=ìåÇ=jÉáåìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=~ÄJ
ÖÉëÅÜäçëëÉåK=

sáåu=tçêâëÜçéI=N=q~Ö=

aÉê= tçêâëÜçé= áëí= ÑΩê= mÜ∏åáñJ^åïÉåÇÉê=
âçåòáéáÉêíI=ÇáÉ=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=òì=sáåu= áå=
_Éíê~ÅÜí= òáÉÜÉåK= páÉ= Ü~ÄÉå= ëç= ~ìëÖáÉÄáÖ=
wÉáíI= ìåíÉê= âìåÇáÖÉê= ^åäÉáíìåÖ= Ç~ë= mêçJ
Öê~ãã=~ìëòìéêçÄáÉêÉå=ìåÇ=òì=ΩÄÉêéêΩJ
ÑÉåI= çÄ= páÉ= fÜêÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= mêçòÉëëÉ=
âçêêÉâí=~ÄÄáäÇÉå=â∏ååÉåK=

qÉêãáåÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= OQKLORK=g~åì~ê=
= ONKLOOK=cÉÄêì~ê=
= ONKLOOK=j®êò=
=
sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖìëí~íáçå=
NQK=cÉÄêì~ê== ^ÇêÉëëÄÉïáêíëÅÜ~ÑJ

íìåÖI=j~áäáåÖëI=hçåJ
í~âíã~å~ÖÉãÉåí=

NSK=j~á= t~êÉåïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
báåâ~ìÑ=

=
sáåu=tçêâëÜçé=ìåÇ=mÜ∏åáñ=tçêâëÜçé=
àÉïÉáäë=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=

mêÉáëÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= cêK=VMMKJJ= O=q~ÖÉ=
sáåu=tçêâëÜçé== cêK=ORMKJJ= N=q~Ö=
mÜ∏åáñ=tçêâëÜçé= cêK=ORMKJJ= N=q~Ö=

aáÉëÉ= mêÉáëÉ= ÄÉáåÜ~äíÉå= jáíí~ÖÉëëÉåI=
m~ìëÉåîÉêéÑäÉÖìåÖ= ìåÇ= hìêëìåíÉêä~ÖÉåK=
_Éá=ãÉÜêÉêÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= ~ìë= ÇÉê= ÖäÉáJ
ÅÜÉå= cáêã~= ÉêÜ®äí= ÇáÉ= òïÉáíÉ= mÉêëçå= ÉáJ
åÉå=o~Ä~íí= îçå=ORBK=aáÉ=hìêëÉ=ïÉêÇÉå=
åìê=ÄÉá=ÖÉåΩÖÉåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK=


