
aÉòÉãÄÉê=OMMS=

g~ÜêÖ~åÖ=NP=L=^ìëÖ~ÄÉ=Q= = fkcl=
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bÇáíçêá~ä=

fã=äÉíòíÉå=bÇáíçêá~ä=Ü~ííÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=ãáí=ÇÉã=fåíÉêåÉíJ^ìÑíêáíí=ÇÉê=
dÉÑ~âçJdêìééÉ=~ìëÉáå~åÇÉêÖÉëÉíòí=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=îçå=`ççé=
îÉêÖäáÅÜÉåK==

tÉêÑÉå=ïáê=åçÅÜã~äë=ÉáåÉå=_äáÅâ=~ìÑ=`ççéW=aÉê=fåíÉêåÉí=rãë~íò=
áã=g~Üê=OMMR=ÄÉíê~Ö=OR=jáçK=cêKI=Ç~ë=ëáåÇ=âå~éé=MKO=B=ÇÉë=rãJ
ë~íòÉë=îçå=Å~K=NQ=já~K=cêKK=fã=ÖÉë~ãíÉå=aÉí~áäÜ~åÇÉä=ïÉêÇÉå=
ÇáÉ=fåíÉêåÉíJrãë®íòÉ=~ìÑ=êìåÇ=O=B=ÖÉëÅÜ®íòí=ÄÉá=t~ÅÜëíìãëê~J
íÉå=îçå=Å~K=PM=BK=

aáÉ=~ÄëçäìíÉå=w~ÜäÉå=îçå=`ççé=ëáåÇ=~ìÅÜ=áåíÉêÉëë~åíW=fåëÖÉJ
ë~ãí=ëáåÇ=êìåÇ=SMB=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=e~ìëÜ~äíÉ=áã=iáÉÑÉêê~óçåK=
q®ÖäáÅÜ=ëáåÇ=RQ=c~ÜêòÉìÖÉ=ìåíÉêïÉÖëI=ïÉäÅÜÉ=OMMR=êìåÇ=
NPRDMMM=iáÉÑÉêìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=báåâ~ìÑëïÉêí=
îçå=NVM=cê~åâÉå=îÉêíÉáäíÉåK=

báåáÖÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=Ç~ê~ìëW=

• R=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=ÖêçëëÉå=fåíÉêåÉíJeóéÉ=áëí=ÇÉê=j~êâí=åçÅÜ=
ïÉáí=îçå=ÇÉê=oÉáÑÉ=ÉåíÑÉêåíK=a~ë=fåíÉêåÉí=Ü~í=ïÉåáÖÉê=j~êâíJ
~åíÉáä=~ìÑÖÉåçããÉåI=~äë=ÇìêÅÜ=Ç~ë=~ääÖÉãÉáåÉ=t~ÅÜëíìã=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïìêÇÉK=

• bêï~êíÉå=páÉ=åáÅÜí=òìîáÉä=îçå=fÜêÉã=ÉáÖÉåÉå=fåíÉêåÉíJ^ìÑíêáííK=
báå=^åíÉáä=îçå=R=B=ÇÉë=rãë~íòÉë=ï®êÉ=ëÅÜçå=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK=

• PM=B=t~ÅÜëíìã=ÉêÖÉÄÉå=ÉáåÉå=j~êâí~åíÉáä=ÑΩê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=
îçå=NM=B=Äáë=áå=R=g~ÜêÉåI=~ÄÉê=îçå=PR=B=Äáë=áå=NM=g~ÜêÉåK=

• få=ÖêçëëÉã=píáä=åÉìÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ÖÉåÉêáÉêÉå=ïÉêÇÉå=åìê=ïÉJ
åáÖÉI=ëÉÜê=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=^åÄáÉíÉêK=a~ë=ãÉáëíÉ=áëí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉë=
_ìëáåÉëë=ΩÄÉê=ÉáåÉå=åÉìÉå=hçããìåáâ~íáçåëâ~å~äK=

• aÉê=mêÉáëÇêìÅâ=ëíÉáÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qê~åëé~êÉåò=ÄÉá=ÇÉå=mêÉáëÉåK=
aáÉ=j~êÖÉå=ëáåâÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=

aÉã=aÉí~áäÜ~åÇÉä=~äë=Ö~åòÉë=ÑÉÜäí=~ÄÉê=ÉáåÉ=âä~êÉ=píê~íÉÖáÉK=
oìåÇ=ìã=iìòÉêå=ïÉêÇÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=eìåÇÉêíÉ=îçå=jáääáçåÉå=
cê~åâÉå=áå=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=ÖÉëíÉÅâíI=òìäÉíòí=Éíï~=ORM=jáçK=cêK=
áå=Ç~ë=åÉìÉ=máä~íìëJj~êâí=îçå=`ççéI=Ç~ë=ëáåÇ=Éíï~=RM=jáçK=
ãÉÜê=~äë=Ç~ë=hìåëíJ=ìåÇ=hçåÖêÉëëÜ~ìë=áå=iìòÉêå=ÖÉâçëíÉí=Ü~íK==
få=bÄáâçå=áëí=Éáå=êáÉëáÖÉë=bÄáëèì~êÉ=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜáåÇäÉêJdÉä®åÇÉ=
ÖÉéä~åíI=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=`ÉåíÉê=êΩëíÉå=~ìÑI=ìã=ãáíòìÜ~äíÉå=
ìåÇ=ÇÉê=c`=iìòÉêå=ïáää=Éáå=pí~Çáçå=ãáí=łj~åíÉäåìíòìåÖAK=^äÇá=
Ü~í=ÜáÉê=ÄÉêÉáíë=ÖÉÄ~ìí=ìåÇ=iáÇä=ÄÉÖáååí=ÇÉãå®ÅÜëíK=

m~ê~ääÉä=Ä~ìÉå=ÇáÉ=dêçëëîÉêíÉáäÉê=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=içÖáëíáâ=ÇáêÉâí=òì=
ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=~ìÑI=ìã=ÇáÉ=fåíÉêåÉíJsÉêâ®ìÑÉ=~ìëòìäáÉÑÉêå=ìåÇ=
âçåâìêêÉåòáÉêÉå=Ç~ãáí=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=`ÉåíÉêJfåîÉëíáíáçåÉå=ÖÉJ
å~ìëç=ïáÉ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=içÖáëíáâJh~å®äÉK=

^ää=ÇáÉë=áëí=òì=íÉìÉêK=`ççé=ïáêÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=~ìÑ=ÇÉê=hçëíÉåëÉáíÉ=
Éáå=mêçÄäÉã=âêáÉÖÉåK=k®ÅÜëíÉë=j~ä=ÑçäÖÉå=Éáå=é~~ê=dÉÇ~åâÉå=
òì=ÇÉå=`Ü~åÅÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÜáÉê~ìë=ÉêÖÉÄÉåK=

báå=ëé~ååÉåÇÉë=OMMT=ïΩåëÅÜí=fÜåÉå=
gΩêÖÉå=píê~ìëë=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bÇáíçêá~ä=
bêÑêÉìäáÅÜÉë=OMMS=
=
hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

fãéêÉëëìã=

eÉê~ìëÖÉÄÉêW=
fJ^d=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâ=
råíÉê=ÇÉê=bÖÖ=NM=
SMMQ=iìòÉêå=
qÉäÉÑçå=MQN=QNT=PN=MM=
qÉäÉÑ~ñ=MQN=QNT=PN=MN=
fåíÉêåÉíW=ïïïKáJ~ÖKÅÜ=
Éã~áäW=áåÑç]áJ~ÖKÅÜ=
^ìÑä~ÖÉW=ORM=

=
=

bêÑêÉìäáÅÜÉë=OMMS=ÑΩê=fJ^d=

fã=g~Üê=OMMS=ÇìêÑíÉå=ïáê=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=
oÉáÜÉ= åÉìÉê= hìåÇÉå= ÄÉÖêΩëëÉåK= ^ã=
ÉêÑêÉìäáÅÜëíÉå=ï~ê=îçê=~ääÉãI=Ç~ëë=ïáê=
áå=Éíï~=SM=Ó=UM=B=~ääÉê=c®ääÉI=ïç=ïáê=
çÑÑÉêáÉêÉå= ÇìêÑíÉåI= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ~ìÅÜ=
ÇÉå= wìëÅÜä~Ö= ÉêÜáÉäíÉåI= çÄïçÜä= áå=
ÇÉê=oÉÖÉä=ãÉÜêÉêÉ=^åÄáÉíÉê=òìê=^ìëJ
ï~Üä= ëí~åÇÉåK= få=ÉáåÉã=c~ää=Ü~í= ëáÅÜ=
Éáå= hìåÇÉ= ÇáÉ= jΩÜÉ= ÖÉã~ÅÜíI= áåëJ
ÖÉë~ãí= NR= mêçÖê~ããÉ= ~ìë= ÇÉê=
pÅÜïÉáòI= _ÉäÖáÉåI= aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ=
cê~åâêÉáÅÜ= òì= éêΩÑÉåI= ìã= ëáÅÜ= Ç~åå=
ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉ=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=sÉêëáçå=îçå=
sáåu= òì= ÉåíëÅÜÉáÇÉåK= a~ë= Ü~í= ìåë=
å~íΩêäáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉÑêÉìíK=

pçãáí=Ü~ÄÉå=ïáê=åìå= ÑçäÖÉåÇÉ=hìåJ
ÇÉåò~ÜäÉåW=

mÜ∏åáñW= TR=
sáåuW= NNM=
mÉêÑçêãuW= QR=

tÉåáÖÉê=ÉêÑêÉìäáÅÜ=ï~êI=Ç~ëë=ïáê=~ìÑJ
ÖêìåÇ= ìåëÉêÉê= ^ìëä~ëíìåÖ= ÇáÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉê= cÉëíã~íÉêá~äJsÉêï~äJ
íìåÖ= òìêΩÅâëíÉääÉå=ãìëëíÉåK=táê= ÄÉJ
Ç~ìÉêå= ÇáÉë= ëÉÜê= ìåÇ=ïÉêÇÉå= Éë= áã=
ä~ìÑÉåÇÉå=g~Üê=å~ÅÜÜçäÉåK=



aÉòÉãÄÉê=OMMS=

g~ÜêÖ~åÖ=NP=L=^ìëÖ~ÄÉ=Q= = fkcl=
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kÉì=áå=sáåuW=^âíì~äáëáÉêíÉ=i~ÖÉêÄÉïÉêíìåÖ=

a~ë=qÜÉã~=i~ÖÉêÄÉïÉêíìåÖ=ïáêÇ=áå=àÉÇÉã=_ÉíêáÉÄ=~åÇÉêë=ÖÉJ
Ü~åÇÜ~ÄíK=aáÉ=dêìåÇÑê~ÖÉå=ëáåÇ=áããÉê=ÇáÉëÉäÄÉåW=

• táÉîáÉä=îÉêÇáÉåÉ=áÅÜ=~å=ÉáåÉã=sÉêâ~ìÑ\=

• táÉîáÉä=áëí=ãÉáå=i~ÖÉê=ïÉêí\=

fã=ÉêëíÉå=c~ää=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇÉå=aÉÅâìåÖëÄÉáíê~ÖI=áã=òïÉáíÉå=c~ää=
ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=t~êÉåïÉêíÉëK=

sáåu=ÑΩÜêí=òì=àÉÇÉã=sÉêâ~ìÑ=ÇÉå=òìã=sÉêâ~ìÑëòÉáíéìåâí=ÖΩäíáJ
ÖÉå=báåëí~åÇëéêÉáë=ãáíK=aáÉëÉê=â~åå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=aÉJ
ÅâìåÖëÄÉáíê~Öë=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=^äíÉêå~íáî=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^êJ
íáâÉä=~ìÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉïÉêíÉåW=

• ^âíìÉääÉê=báåâ~ìÑëJ=çÇÉê=báåëí~åÇëéêÉáë=

• aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=báåëí~åÇëéêÉáë=

• cfclW=cáêëí=áå=Ó=cáêëí=çìíW=aÉê=t~êÉåïÉêí=ïáêÇ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=
äÉíòíÉå=báåâ®ìÑÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíI=ïçÄÉá=åìê=ÇáÉ=jÉåÖÉå=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=~âíìÉääÉå=_Éëí~åÇ=ÉêÖÉÄÉåK=

aáÉëÉ=i~ÖÉêÄÉïÉêíìåÖ=ïáêÇ=éÉêáçÇáëÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ãÉáëí=
å~ÅÜ=ÇÉã=fåîÉåí~ê=ìåÇ=îçê=ÇÉã=^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=t~êÉåïÉêíäáëíÉK=
=

=
=
kÉì=â~åå=ÇáÉëÉê=_ÉïÉêíìåÖëéêÉáë=ä~ìÑÉåÇ=ÄÉá=àÉÇÉã=báåâ~ìÑ=~âJ
íì~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Ü~ÄÉå=ïáê=ÑΩê=ÉáåÉå=hìåÇÉå=ÉáåÖÉÄ~ìíI=
ÇÉê=ëÉáåÉ=mêçîáëáçåÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=aÉÅâìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=
å~ÅÜ=cfcl=ÉêêÉÅÜåÉíK=få=ÇÉê=póëíÉãÉáåëíÉääìåÖÉå=äÉÖÉå=páÉ=ÑÉëíI=
ïÉäÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖëãÉíÜçÇÉ=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=îÉêJ
ïÉåÇÉå=ëçääK=
=
páÉ=â∏ååÉå=åìå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ÄÉïÉêíÉåW=_Éá=o~êáí®íÉå=ÄÉïÉêíÉå=
páÉ=ÇáÉ=^êíáâÉä=ëÉäÄÉê=å~ÅÜ=j~êâíÉáåëÅÜ®íòìåÖI=^êíáâÉä=ãáí=ÖÉêáåJ
ÖÉå=mêÉáëëÅÜï~åâìåÖÉå=êÉÅÜåÉå=páÉ=Éáåã~ä=à®ÜêäáÅÜI=^êíáâÉä=ãáí=
Öê∏ëëÉêÉå=pÅÜï~åâìåÖÉå=ä~ìÑÉåÇK==

=

hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

sáåu=dêìåÇâìêëI=O=q~ÖÉ=

råëÉêÉ=dêìåÇâìêëÉ=ÖÉÄÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëçJ
äáÇÉ= _~ëáë= ÑΩê= fÜêÉ= ^êÄÉáí= ãáí= sáåuK= páÉ=
âÉååÉå= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇáÉ= îáÉäëÉáíáÖÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë= mêçÖê~ããë=ìåÇ=â∏åJ
åÉå=ÇáÉëÉ=~åïÉåÇÉåK=

sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖìëí~íáçåI=½=q~Ö=

báåÉ= Ü®ìÑáÖÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= áëíI= Ç~ëë= ìåëÉêÉ=
pçÑíï~êÉ= åáÅÜí= çéíáã~ä= ÖÉåìíòí= ïáêÇ= çJ
ÇÉê= ^ìëÄ~ìã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= åáÅÜí= ÄÉâ~ååí=
ëáåÇK= få= ÇáÉëÉã= tçêâëÜçé= ïÉêÇÉå= ~ìëJ
ÖÉï®ÜäíÉ=qÜÉãÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=
aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=áëí=âçëíÉåäçëK=

sáåu=tçêâëÜçéI=N=q~Ö=

aÉê= tçêâëÜçé= áëí= ÑΩê= mÜ∏åáñJ^åïÉåÇÉê=
âçåòáéáÉêíI=ÇáÉ=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=òì=sáåu= áå=
_Éíê~ÅÜí= òáÉÜÉåK= páÉ= Ü~ÄÉå= ëç= ~ìëÖáÉÄáÖ=
wÉáíI= ìåíÉê= âìåÇáÖÉê= ^åäÉáíìåÖ= Ç~ë= mêçJ
Öê~ãã=~ìëòìéêçÄáÉêÉå=ìåÇ=òì=ΩÄÉêéêΩJ
ÑÉåI= çÄ= páÉ= fÜêÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= mêçòÉëëÉ=
âçêêÉâí=~ÄÄáäÇÉå=â∏ååÉåK=

qÉêãáåÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= PMKLPNK=g~åì~ê=
= = OTKLOUK=cÉÄêì~ê=
= = OTKLOUK=j®êò=
=
sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖì==SK=cÉÄêì~ê=
=
sáåu=tçêâëÜçé=ìåÇ=mÜ∏åáñ=tçêâëÜçé=
àÉïÉáäë=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=

mêÉáëÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= cêK=VMMKJJ= O=q~ÖÉ=
sáåu=tçêâëÜçé== cêK=ORMKJJ= N=q~Ö=
=
=
aáÉëÉ= mêÉáëÉ= ÄÉáåÜ~äíÉå= jáíí~ÖÉëëÉåI=
m~ìëÉåîÉêéÑäÉÖìåÖ= ìåÇ= hìêëìåíÉêä~ÖÉåK=
_Éá=ãÉÜêÉêÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= ~ìë= ÇÉê= ÖäÉáJ
ÅÜÉå= cáêã~= ÉêÜ®äí= ÇáÉ= òïÉáíÉ= mÉêëçå= ÉáJ
åÉå=o~Ä~íí= îçå=ORBK=aáÉ=hìêëÉ=ïÉêÇÉå=
åìê=ÄÉá=ÖÉåΩÖÉåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK=


