
aÉòÉãÄÉê=OMMT=

g~ÜêÖ~åÖ=NQ=L=^ìëÖ~ÄÉ=Q= = fkcl=
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bÇáíçêá~ä=

sçê=ÉáåÉã=g~Üê=â~ìÑíÉå=ïáê=ÇÉå=ÉêëíÉå=i~éíçé=ãáí=táåÇçïë=
sáëí~I=ÉáåÉå=qÜáåâé~Ç=qSN=ãáí=aì~ä=`çêÉ=mÉåíáìãI=Éáå=eçÅÜäÉáëJ
íìåÖëêÉÅÜåÉê=îçã=ÑÉáåëíÉåK=aáÉ=fåëí~ää~íáçå=äáÉÑ=ÖìíI=~ÄÉê=~ã=
pÅÜäìëë=â~ã=ÉáåÉ=jÉäÇìåÖI=Ç~ë=póëíÉã=ëÉá=ìåëáÅÜÉêK=wìÇÉã=ï~ê=
ÇÉê=`çãéìíÉê=~ìÑÑ®ääáÖ=ä~åÖë~ãK=k~ÅÜÇÉã=áÅÜ=ãÉáå=j~áäJ
mêçÖê~ãã=qÜìåÇÉêÄáêÇ=áåëí~ääáÉêíÉI=äáÉÑ=Ç~åå=lìíäççâ=åáÅÜí=
ãÉÜêK=a~ë=êÉáÅÜíÉ=ãáê=ÑΩêë=ÉêëíÉK=k~ÅÜÇÉã=ïáê=ΩÄÉêéêΩÑí=Ü~ííÉåI=
Ç~ëë=ìåëÉêÉ=pçÑíï~êÉ=ãáí=sáëí~=ä®ìÑíI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáí=ãÉáåÉã=ÄáëJ
ÜÉêáÖÉå=i~éíçé=ïÉáíÉêÖÉ~êÄÉáíÉíK=aêÉá=g~ÜêÉ=~äíI=~ÄÉê=ëÅÜåÉääÉê=
~äë=Éáå=åÉìÉê=sáëí~JoÉÅÜåÉêK=

k~ÅÜÇÉã=ëçåëí=åáÉã~åÇ=áå=ìåëÉêÉê=cáêã~=ÇÉå=åÉìÉå=i~éíçé=
ïçääíÉI=åáÅÜí=Éáåã~ä=ÇáÉ=iÉÜêäáåÖÉI=ÇáÉ=ëçåëí=áããÉê=~ìÑ=ÇÉã=
åÉìëíÉå=pí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ëáåÇI=ï~ê=sáëí~=ïáÉÇÉê=`ÜÉÑë~ÅÜÉK=
fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=Ç~åå=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=òìã=i~ìÑÉå=ÖÉJ
Äê~ÅÜíK=a~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=Ç~òì=ï~êI=^Éêç=~ìëòìëÅÜ~äíÉåI=Ç~ë=áëí=ÇÉê=
åÉìÉ=cÉåëíÉê~ìÑJ=ìåÇ=~ÄÄ~ì=ãáí=qê~åëé~êÉåòÉÑÑÉâíÉåK=aáÉëÉê=áêJ
êáíáÉêíÉ=ãáÅÜ=ãÉÜê=~äë=Ç~ëë=Éê=åΩíòíÉ=ìåÇ=ëíÉáÖÉêíÉ=ÇÉå=píêçãJ
îÉêÄê~ìÅÜ=ìã=RM=B=ÖÉÖÉåΩÄÉê=um=çÇÉê=sáëí~=çÜåÉ=^ÉêçK=j~å=
Öä~ìÄí=Éë=â~ìãW=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=éäìë=RM=BK=tÉåå=ã~å=Ç~ë=
ÜçÅÜêÉÅÜåÉí=~ìÑ=ÉáåáÖÉ=NMM=jáääáçåÉå=sáëí~JoÉÅÜåÉêI=ïÉäÅÜÉ=áå=
ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=îçêáåëí~ääáÉêí=~ìëÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~åå=
ÖáÄí=Ç~ë=ïÉäíïÉáí=ÉáåáÖÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=hê~ÑíïÉêâÉ=åìê=ÑΩê=Öê~ÑáëÅÜÉ=
bÑÑÉâíÉ=ÄÉáã=_áäÇ~ìÑÄ~ìK=

eÉìíÉ=îÉêïÉåÇÉ=áÅÜ=ãÉáåÉå=sáëí~JoÉÅÜåÉê=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=ìã=
åÉìÉ=p~ÅÜÉå=~ìëòìéêçÄáÉêÉå=ìåÇ=~äë=qÉëíêÉÅÜåÉêK=_áë=òì=ÉáåÉã=
í®ÖäáÅÜÉå=éêçÇìâíáîÉå=báåë~íò=ïáêÇ=ëáÅÜ=åçÅÜ=ÉáåáÖÉë=îÉêÄÉëëÉêå=
ãΩëëÉåK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíK=bë=áëí=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=ïáÉ=
ãáí=eìåÇ=çÇÉê=h~íòÉK=t®ÜêÉåÇ=táåÇçïë=um=ìåÇ=OMMM=ïáÉ=ÉáÑJ
êáÖÉ=eìåÇÉ=îçê=fÜåÉå=ëáíòÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=ï~êíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=Éíï~ë=
òì=íìå=âêáÉÖÉåI=áëí=sáëí~=ïáÉ=ÉáåÉ=h~íòÉI=â~åå=ëáÅÜ=î∏ääáÖ=ãáí=ëáÅÜ=
ëÉäÄëí=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ìåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëÉäÄÉêI=ï~åå=ëáÉ=ïáÉÇÉê=ã~ä=
ÖÉÑΩííÉêí=çÇÉê=ÖÉëíêÉáÅÜÉäí=ïÉêÇÉå=ïáääK=

jáÅêçëçÑí=Ü~í=~ìÑ=ÇáÉ=hêáíáâ=êÉ~ÖáÉêíW=_áë=jáííÉ=OMMU=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=
òì=àÉÇÉã=åÉìÉå=oÉÅÜåÉê=ãáí=sáëí~=òìë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=hçéáÉ=îçå=umK=
lÇÉê=ïÉåå=páÉ=~äíÉ=oÉÅÜåÉê=ÉêëÉíòÉåI=Ç~åå=â∏ååÉå=páÉ=ÇáÉ=iáJ
òÉåò=îçã=~äíÉå=oÉÅÜåÉê=~ìÑ=ÇÉå=åÉìÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

báå=eáåïÉáë=òìê=c~ëå~ÅÜíW=táê=~êÄÉáíÉå=~ã=pÅÜãìíòáÖÉå=açåJ
åÉêëí~Ö=PNK=g~åì~ê=ìåÇ=dΩÇáëãçåí~Ö=QK=cÉÄêì~ê=àÉïÉáäë=åìê=~ã=
sçêãáíí~ÖK==

fÅÜ=ïΩåëÅÜÉ=fÜåÉå=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=ìåÇ=òìÑêáÉÇÉåÉë=g~Üê=OMMU=
gΩêÖÉå=píê~ìëë=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bÇáíçêá~ä=
kÉì=ÄÉá=ÇÉê=fJ^d=
kÉì=áå=sáåu=
hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

fãéêÉëëìã=

eÉê~ìëÖÉÄÉêW=
fJ^d=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâ=
råíÉê=ÇÉê=bÖÖ=NM=
SMMQ=iìòÉêå=
qÉäÉÑçå=MQN=QNT=PN=MM=
qÉäÉÑ~ñ=MQN=QNT=PN=MN=
fåíÉêåÉíW=ïïïKáJ~ÖKÅÜ=
Éã~áäW=áåÑç]áJ~ÖKÅÜ=
^ìÑä~ÖÉW=ORM=

=

a~åáÉä~=mêçÑáíí=

pÉáí= ÇÉã= OOK= lâíçÄÉê= OMMT= ÖÉÜ∏êí=
a~åáÉä~= mêçÑáíí= ~äë= hìåÇÉåÄÉíêÉìÉêáå=
ìåÇ=mêçàÉâí~ëëáëíÉåíáå=òìã=qÉ~ã=ÇÉê=
fJ^dK=

=

^ìÑÖÉï~ÅÜëÉå= áå= ÉáåÉã= oÉëí~ìê~íáJ
çåëÄÉíêáÉÄ= áå= píêÉåÖÉäÄ~ÅÜ=^d= ÑçäÖJ
íÉå=áÜêÉê=hs=iÉÜêÉ=NP=t~åÇÉêà~ÜêÉ=áå=
ÇÉê=eçíÉääÉêáÉÄê~åÅÜÉK=jáí= áÜêÉã=â~J
å~ÇáëÅÜÉå=j~åå=qóäÉê=äÉÄí=ëáÉ=áå=_ìJ
çÅÜë= ktK= kÉÄÉåÄÉêìÑäáÅÜ= ÄáäÇÉí= ëáÉ=
ëáÅÜ=òìê=tÉääåÉëëíê~áåÉêáå=ïÉáíÉê=ìåÇ=
ÉêíÉáäí=cáíåÉëëJiÉâíáçåÉåK=
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kÉì=áå=sáåu=~Ä=cêΩÜäáåÖ=OMMU=

mêçÇìâíáçå=

jáí=sáåu=TKN=âçããí=åÉì=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=bêÑ~ëëìåÖ=îçå=
mêçÇìâíáçåë~ìÑíê®ÖÉåK= a~òì= ÉêÑ~ëëÉå= páÉ= áã= ^êíáâÉäëí~ãã= ÇáÉ=
wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=çÇÉê=oÉòÉéíìêÉå=ÇÉê=éêçÇìòáÉêíÉå=^êíáâÉäK=

wìã= mêçÇìâíáçåë~ìÑíê~Ö= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÇáÉ= j~íÉêá~äÇáëéçëáíáçå=
~ìëÇêìÅâÉå= ìåÇ= Ç~ë= j~íÉêá~ä= êÉëÉêîáÉêÉåK= aìêÅÜ= mêΩÑìåÖ= ÇÉë=
îÉêÑΩÖÄ~êÉå=_Éëí~åÇÉë=ãÉêâÉå=páÉ=Ç~ååI=çÄ=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâJ
íáçå= åçíïÉåÇáÖÉå= ^ìëÖ~åÖëã~íÉêá~äáÉå= áå= ÖÉåΩÖÉåÇÉê=jÉåÖÉ=
îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=

jáí= ÇÉã= sÉêÄìÅÜÉå= ÇÉë= mêçÇìâíáçåë~ìÑíê~Öë= ïÉêÇÉå= ÇáÉ=
êÉëÉêîáÉêíÉå= j~íÉêá~äáÉå= ~ìë= ÇÉã= i~ÖÉê= ~ìëÖÉÄìÅÜí= ìåÇ= ÇáÉ=
båÇéêçÇìâíÉ=ÉáåÖÉÄìÅÜíK=

^ìëÄ~ì=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå=

få=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=sÉêëáçåÉå=Ö~Ä=Éë=îçêâçåÑáÖìêáÉêíÉ=_ÉêÉÅÜíáJ
ÖìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=å~ÅÜ=q~ÄÉääÉåJ=çÇÉê=cÉäÇJ
ïÉáëÉ=ÉáåëÅÜê®åâÉå=äáÉëëÉåK=kÉì=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ=ÇÉí~áääáÉêíÉê=ÇÉÑáåáÉêÄ~êK=páÉ=â∏ååÉå=

• ÉáåòÉäåÉå=_ÉåìíòÉêå=òìë®íòäáÅÜÉ=oÉÅÜíÉ=ÖÉÄÉå=

• oÉÅÜíÉ=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=cìåâíáçåÉå=ÖÉÄÉåI=~äëç=òK_K=â~åå=ÉáåÉ=
mÉêëçå=^ìÑíê®ÖÉ=ÉêÑ~ëëÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=îÉêÄìÅÜÉå=çÇÉê=âÉáåÉ=
báåëí~åÇëéêÉáëÉ=ÉáåëÉíòÉå=

• oÉÅÜíÉ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=cÉäÇïÉêíÉå=îÉêÖÉÄÉåI=~äëç=òK_K=ÉáåÉ=
mÉêëçå=îçã=^ìëëÉåÇáÉåëí=â~åå=åìê=^ÇêÉëëÉå=®åÇÉêåI=~ìÑ=
ÇÉåÉå=ëáÉ=ëÉäÄÉê=~äë=sÉêíêÉíÉê=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=áëíK=

=

=
=

_ÉáëéáÉä= ÉáåÉê= báåëÅÜê®åâìåÖW= aÉê= sÉêâ~ìÑ= Ç~êÑ= âÉáåÉ=
báåëí~åÇëéêÉáëÉ=áå=ÉáåÉã=^ìÑíê~Ö=ÉáåëÉíòÉåK=

=
táê=ïÉêÇÉå=áã=g~åì~ê=ÇáÉ=sáåuJsÉêëáçå=SKQ=îÉêëÉåÇÉå=ìåÇ=

ÇáÉ= sÉêëáçå= TKN= ïáêÇ= áã= cêΩÜäáåÖ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉå= ìåÇ=
â~åå=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=áåëí~ääáÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

sáåu=dêìåÇâìêëI=O=q~ÖÉ=

råëÉêÉ=dêìåÇâìêëÉ=ÖÉÄÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëçJ
äáÇÉ= _~ëáë= ÑΩê= fÜêÉ= ^êÄÉáí= ãáí= sáåuK= páÉ=
âÉååÉå= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇáÉ= îáÉäëÉáíáÖÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë= mêçÖê~ããë=ìåÇ=â∏åJ
åÉå=ÇáÉëÉ=~åïÉåÇÉåK=
aÉê=dêìåÇâìêë=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=sáåuJ
fåíÉêÉëëÉåíÉåI= ïÉäÅÜÉ= ìåëÉê= mêçÖê~ãã=
ÄÉêÉáíë= îçê= ÉáåÉã= h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇ= ÖêΩåÇJ
äáÅÜ=éêΩÑÉå=ã∏ÅÜíÉåK=

sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖìëí~íáçåI=½=q~Ö=

báåÉ= Ü®ìÑáÖÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= áëíI= Ç~ëë= ìåëÉêÉ=
pçÑíï~êÉ= åáÅÜí= çéíáã~ä= ÖÉåìíòí= ïáêÇ=====
çÇÉê=^ìëÄ~ìã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=
ëáåÇK= få= ÇáÉëÉã= tçêâëÜçé= ïÉêÇÉå= ~ìëJ
ÖÉï®ÜäíÉ=qÜÉãÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=
aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=áëí=âçëíÉåäçëK=fã=^åëÅÜäìëë=
ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉë= ^éÉêçë= ÇáÉ=
dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìã=dÉÇ~åâÉå~ìëí~ìëÅÜK=

qÉêãáåÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= OQKLORK=g~åì~ê=
ONKLOOK=cÉÄêì~ê=
NPKLNQK=j®êò=
OQKLORK=^éêáä=
= =

sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖì== SK=j®êò=
=

=
tÉáíÉêÉ=a~íÉå=çÇÉê=ëéÉòáÉääÉ=tçêâëÜçéë=
àÉïÉáäë=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=

mêÉáëÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= cêK=VMMKJJ= O=q~ÖÉ=
=
aáÉëÉê=mêÉáë=ÄÉáåÜ~äíÉí=jáíí~ÖÉëëÉåI=m~ìJ
ëÉåîÉêéÑäÉÖìåÖ= ìåÇ= hìêëìåíÉêä~ÖÉåK= _Éá=
ãÉÜêÉêÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= ~ìë= ÇÉê= ÖäÉáÅÜÉå=
cáêã~=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=òïÉáíÉ=mÉêëçå=ÉáåÉå=o~J
Ä~íí=îçå=ORBK=aáÉ=hìêëÉ=ïÉêÇÉå=åìê=ÄÉá=
ÖÉåΩÖÉåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=


