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bÇáíçêá~ä=

OMMV= áëí= ÑΩê=ÇáÉ= fJ^d=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë= g~ÜêK= bë= áëí=Ç~ë= äÉíòíÉ= g~Üê=
ÇÉê= òÉÜåà®ÜêáÖÉå= wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=t~äíÉê= qêìãéÑ= ÑΩê= ÇÉå=
råíÉêÜ~äí=ìåëÉêÉê=alpJi∏ëìåÖÉåK=táê=ëáåÇ=ëÉÜê=ÑêçÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=
§ÄÉêÖ~åÖëéÜ~ëÉ=êÉáÄìåÖëäçë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ΩÜåÉ=ÖÉÖ~åÖÉå=áëí=ìåÇ=
ïáê= ÉáåÉå= ÖêçëëÉå= qÉáä= ìåëÉêÉê= hìåÇÉå= ~ìÑ= ìåëÉêÉ= åÉìÉ= sáåu=
mä~ííÑçêã=ΩÄÉêåÉÜãÉå=âçååíÉåK=

lÄïçÜä=áåòïáëÅÜÉå=ëÉáí=táåÇçïë=VR=ÇçÅÜ=ëÅÜçå=NQ=g~ÜêÉ=îÉêJ
Ö~åÖÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ëÉáí=ÇÉê=j~êâíÉáåÑΩÜêìåÖ=îçå=sáåu=U=g~ÜêÉI=ëç=
Ü~ÄÉå=ïáê=áããÉê=åçÅÜ=êìåÇ=SM=hìåÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=mÜ∏åáñ=~êJ
ÄÉáíÉå=ìåÇ=îçêÇÉêÜ~åÇ=ÇáÉë=~ìÅÜ=ëç=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ã∏ÅÜíÉåK=a~ë=
áëí= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= fÜê= ÖìíÉë= oÉÅÜí= ìåÇ= ëçä~åÖÉ=ïáê= â∏ååÉåI=
ïÉêÇÉå=ïáê=fÜåÉå=ÖÉêåÉ=ãáí=o~í=ìåÇ=q~í=ÄÉáëíÉÜÉåK=

pÉáí=lâíçÄÉê=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåëÉê=qÉ~ã=ïáÉÇÉê=Éíï~ë=îÉêÖê∏ëëÉêíK==

^åà~= e®ÑäáÖÉê= â~ã= îçå= ÇÉê=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= iìòÉêå= òì=
ìåëI= ïç= ëáÉ= Ç~ë= tÉáíÉêÄáäJ
ÇìåÖëëÉâêÉí~êá~í= äÉáíÉíÉK=
a~åÉÄÉå= ìåíÉêêáÅÜíÉíÉ= ëáÉ=
~å= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= fåÑçêã~J
íáâëÅÜìäÉå= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ=
ÇÉê= jáÅêçëçÑí= lÑÑáÅÉ= mêçJ
Öê~ããÉK= páÉ= áëí= òìëí®åÇáÖ=
ÑΩê= Ç~ë= mêçÇìâíJj~å~ÖÉJ
ãÉåí=ìåëÉêÉê=pçÑíï~êÉ=mÉêJ
ÑçêãuK=

mÉêÑÉâí=òïÉáëéê~ÅÜáÖ= áëí=iÉ~=
cáëÅÜÉêK= páÉ= îÉêÄê~ÅÜíÉ= ÇáÉ=
ÉêëíÉå= iÉÄÉåëà~ÜêÉ= áå= ÇÉê=
oçã~åÇáÉ=ìåÇ=~êÄÉáíÉíÉ=òìJ
äÉíòí= áå= ÇÉê= hìåÇÉåÄÉíêÉìJ
ìåÖ= ÄÉá= a`i= a~í~= `~êÉ= áå=
iìòÉêåI= ÉáåÉê= fåÑçêã~íáâJ
qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇÉê=
mçëíK=páÉ= áëí=ÄÉá=ìåë=òìëí®åJ
ÇáÖ= ÑΩê= ^Çãáåáëíê~íáçåI=
hìåÇÉåÇáÉåëí= ìåÇ= ÇáÉ=
§ÄÉêëÉíòìåÖÉå= ÇÉê= mêçJ
Öê~ããÉK==

_ÉáÇÉ= ~êÄÉáíÉå= áå= qÉáäòÉáí= ìåÇ= ëáåÇ= ëÉáí= ÉáåÉã= g~Üê= ÖäΩÅâäáÅÜÉ=
jΩííÉêI= ïçãáí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= eçÄÄáÉë= ãÉÜê= çÇÉê=
ïÉåáÖÉê=ÉêΩÄêáÖíK=

fÅÜ=ïΩåëÅÜÉ=fÜåÉå=Éáå=ÖäΩÅâäáÅÜÉë=ìåÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=OMMV=
gΩêÖÉå=píê~ìëë=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bÇáíçêá~ä=
^_^`rp=réÇ~íÉë=
kÉì=áå=sáåu=
hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

fãéêÉëëìã=

eÉê~ìëÖÉÄÉêW=
fJ^d=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâ=
råíÉê=ÇÉê=bÖÖ=NM=
SMMQ=iìòÉêå=
qÉäÉÑçå=MQN=QNT=PN=MM=
qÉäÉÑ~ñ=MQN=QNT=PN=MN=
fåíÉêåÉíW=ïïïKáJ~ÖKÅÜ=
Éã~áäW=áåÑç]áJ~ÖKÅÜ=
^ìÑä~ÖÉW=ORM=

=

^_^`rpJréÇ~íÉë=

hΩêòäáÅÜ= Ü~ííÉå= ïáê= ÉáåÉ= oΩÅâãÉäJ
ÇìåÖ=ÉáåÉë=hìåÇÉåI=ìåëÉêÉ=pçÑíï~êÉ=
ëÉá= éä∏íòäáÅÜ= ä~åÖë~ãK= páÉ= Ü®ííÉå=
åáÅÜíë= ÖÉã~ÅÜíI= ~ìëëÉê= ÉáåÉê=
^_^`rp= _ìÅÜÜ~äíìåÖ= áåëí~ääáÉêíK=
kìåI= ÖÉå~ì= Ç~ë= ï~ê= Ç~ë= mêçÄäÉãK=
aáÉ= åÉìÉå= sÉêëáçåÉå= îçå= ^_^`rp=
Ä~ëáÉêÉå= ~ìÑ= ëçÖÉå~ååíÉê= g~î~J
qÉÅÜåçäçÖáÉI= ïÉäÅÜÉ= ÉáåÉå= dêçëëíÉáä=
ÇÉê=oÉÅÜåÉê~êÄÉáí=~ìÑ=ÇÉå=pÉêîÉê=îÉêJ
ä~ÖÉêíK= aáÉ= pÉêîÉê= ãΩëëÉå= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ= ëí®êâÉê= ~ìëÖÉêΩëíÉí= ïÉêÇÉåK=
_Éá= ÉáåÉã= ^_^`rpJréÇ~íÉ= áëí= òì=
ΩÄÉêäÉÖÉåI=çÄ=páÉ= ÑΩê=^_^`rp=ÉáåÉå=
ÉáÖÉåÉå= pÉêîÉê= ~ìÑëÉíòÉå= ïçääÉåK=
aáÉë=â~åå=Éáå=ëÉé~ê~íÉê=oÉÅÜåÉê=çÇÉê=
~ÄÉê= Éáå= îáêíìÉääÉê= pÉêîÉê= ëÉáåI= ~äëç=
èì~ëá= ÉáåÉ= òïÉáíÉ= táåÇçïëJ
fåëí~ää~íáçå= ~ìÑ= ÇÉã= ÖäÉáÅÜÉå= oÉÅÜJ
åÉêK=
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h~ëëÉåëÅ~ååÉê=çéíáãáÉêÉå=

aáÉ= ÉÑÑáòáÉåíÉëíÉ=tÉáëÉ=ãáí= ÇÉê= h~ëëÉ= òì= ~êÄÉáíÉåI= áëí=ãáí= eáäÑÉ=
ÉáåÉë=pÅ~ååÉêëK=táê=Ü~ÄÉå=åìå=áå=sÉêëáçå=SKR=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=
ÉáåÖÉÄ~ìíI=ÇáÉ=Éë= fÜåÉå=Éêä~ìÄíI=ÉáåÉå=^êíáâÉä=å~ÅÜ=ÇÉã=~åÇÉJ
êÉå=òì=ëÅ~ååÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=páÉ=ÇáÉ=jÉåÖÉ=èìáííáÉêÉå=ãΩëëÉåK=bë=
ä®ìÑí= ~äëç= ÇìêÅÜ= ïáÉ= áå= ÇÉê=jáÖêçëK= a~òì= áëí= ~ÄÉê= åçíïÉåÇáÖI=
Ç~ëë=páÉ=fÜêÉå=pÅ~ååÉê=ìãéêçÖê~ããáÉêÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=àÉïÉáäë=
îçê=ÇÉã=_~êÅçÇÉ=ÇÉå=píÉìÉêÅçÇÉ=Ł`qoi=H=^Û=ëÅÜáÅâíK=

cÉëíã~íÉêá~ä=áã=c~ëå~ÅÜíëíÉëí=

táê=~êÄÉáíÉå=ëÅÜçå=ëÉáí=ä®åÖÉêÉã=~å=ÇÉê=léíáçå=cÉëíã~íÉêá~äK=
pÉáí=g~ÜêÉëÄÉÖáåå=áëí=ÇáÉëÉ=åìå=áå=ÉáåÉê=qÉëíîÉêëáçå=áã=mê~ñáëÉáåJ
ë~íòK=

=

fã=çÄÉêÉå=qÉáä=ÇÉë=mä~åÉêë=ëÉÜÉå=páÉ=ÇáÉ=^åä®ëëÉI=ïÉäÅÜÉ=ëí~ííJ
ÑáåÇÉåK=fã=ìåíÉêÉå=_ÉêÉáÅÜ=áëí=Ç~ë=Ç~ê~ìÑ=ÖÉÄìÅÜíÉ=j~íÉêá~ä=
~ìÑÖÉäáëíÉíK=dêΩå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉëí®íáÖíÉå=oÉëÉêî~íáçåÉåI=êçí=ÇáÉàÉJ
åáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉêÄìÅÜí=ëáåÇK=táê=ëáåÇ=ÖÉëé~ååí=~ìÑ=ÇÉå=kìíJ
òÉåI=ÇÉå=ÇáÉëÉ=léíáçå=åìå=áã=báåë~íò=ÄêáåÖíK=

sÉêëáçå=T=ÑêÉáÖÉÖÉÄÉå=

sáåu=sÉêëáçå=T=áëí=å~ÅÜ=ãÉÜêÉêÉå=jçå~íÉå=báåë~íò=ÄÉá=kÉìâìåJ
ÇÉå=åìå=~ìÅÜ=ÑΩê=réÇ~íÉë=ÑêÉáÖÉÖÉÄÉåK=hìêò=ÇáÉ=eáÖÜäáÖÜíëW=

• g~ÜêÖ~åÖëîÉêï~äíìåÖ=
• mêçÇìâíáçåëçéíáçå=
• pí~êâ=ÉêïÉáíÉêíÉ=mêÉáëâ~äâìä~íáçå=
• cêÉãÇï®ÜêìåÖÉå=~ìÑ=_ÉäÉÖÉå=
• cΩåÑëíìÑáÖÉ=^êíáâÉääáëíÉå=ëí~íí=ÄáëÜÉê=ÇêÉáëíìÑáÖ=

=

hìêëÉ=ìåÇ=tçêâëÜçéë=

sáåu=dêìåÇâìêëI=O=q~ÖÉ=

råëÉêÉ=dêìåÇâìêëÉ=ÖÉÄÉå=fÜåÉå=ÉáåÉ=ëçJ
äáÇÉ= _~ëáë= ÑΩê= fÜêÉ= ^êÄÉáí= ãáí= sáåuK= páÉ=
âÉååÉå= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇáÉ= îáÉäëÉáíáÖÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë= mêçÖê~ããë=ìåÇ=â∏åJ
åÉå=ÇáÉëÉ=~åïÉåÇÉåK=
aÉê=dêìåÇâìêë=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=sáåuJ
fåíÉêÉëëÉåíÉåI= ïÉäÅÜÉ= ìåëÉê= mêçÖê~ãã=
ÄÉêÉáíë= îçê= ÉáåÉã= h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇ= ÖêΩåÇJ
äáÅÜ=éêΩÑÉå=ã∏ÅÜíÉåK=

sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖìëí~íáçåI=½=q~Ö=

báåÉ= Ü®ìÑáÖÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= áëíI= Ç~ëë= ìåëÉêÉ=
pçÑíï~êÉ= åáÅÜí= çéíáã~ä= ÖÉåìíòí= ïáêÇ=====
çÇÉê=^ìëÄ~ìã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=
ëáåÇK= få= ÇáÉëÉã= tçêâëÜçé= ïÉêÇÉå= ~ìëJ
ÖÉï®ÜäíÉ=qÜÉãÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=
aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=áëí=âçëíÉåäçëK=fã=^åëÅÜäìëë=
ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉë= ^é¨êçë= ÇáÉ=
dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìã=dÉÇ~åâÉå~ìëí~ìëÅÜK=

qÉêãáåÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= NOKLNPK=cÉÄêì~ê=
NVKLOMK=j®êò=
OPKLOQK=^éêáä=
ONKLOOK=j~á=
ORKLOSK=gìåá=

sáåu=pçÑíï~êÉJaÉÖì===
= NOK=j®êò=

NUK=gìåá=
NTK=pÉéíÉãÄÉê=

=
tÉáíÉêÉ=a~íÉå=çÇÉê=ëéÉòáÉääÉ=tçêâëÜçéë=
àÉïÉáäë=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=

mêÉáëÉ=

sáåu=dêìåÇâìêë= cêK=VMMKJJ= O=q~ÖÉ=
=
aáÉëÉê=mêÉáë=ÄÉáåÜ~äíÉí=jáíí~ÖÉëëÉåI=m~ìJ
ëÉåîÉêéÑäÉÖìåÖ= ìåÇ= hìêëìåíÉêä~ÖÉåK= _Éá=
ãÉÜêÉêÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= ~ìë= ÇÉê= ÖäÉáÅÜÉå=
cáêã~=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=òïÉáíÉ=mÉêëçå=ÉáåÉå=o~J
Ä~íí=îçå=ORBK=aáÉ=hìêëÉ=ïÉêÇÉå=åìê=ÄÉá=
ÖÉåΩÖÉåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=


