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bÇáíçêá~ä=

páÉ=âÉååÉå=ëáÅÜÉê=ÇáÉ=sÉêéÑäÉÖìåÖë~ìíçã~íÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=~ääÉå=
_~ÜåÜ∏ÑÉå=ìåÇ=áå=îáÉäÉå=h~åíáåÉå=ëíÉÜÉåK=sáÉääÉáÅÜí=ÖáåÖ=Éë=fÜJ
åÉå=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ïáÉ=ãáêW=fÅÜ=ëí~åÇ=ÇìêëíáÖ=~ìÑ=ÇÉã=mÉêêçåI=ÑΩê=
ÇÉå=háçëâ=êÉáÅÜíÉ=ÇáÉ=wÉáí=åáÅÜí=ãÉÜêK=pç=ïÉêÑÉ=áÅÜ=OKRM=cêK=áå=
ÇÉå=^ìíçã~íÉå=ìåÇ=ï®ÜäÉ=Ç~ë=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=dÉíê®åâK=aÉê=^éé~J
ê~í=Äêìããí=ìåÇ=ìå~ìÑÜ~äíë~ã=ëÅÜáÉÄí=ëáÅÜ=ÇÉê=^éÑÉäë~Ñí=~å=ÇÉå=
o~åÇ=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ=~äë=Éê=ÜáåìåíÉêÑ~ääÉå=ëçääíÉI=Ü®äí=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=
~åK=bë=ÑÉÜäí=åçÅÜ=Éáå=jáääáãÉíÉêK=fÅÜ=êÉãéäÉ=ÇÉå=^ìíçã~íÉå=~åI=
ÇÉê=Ó=ÖÉëáÅÜÉêí=ïáÉ=ÉáåÉ=_~åâ=J=ã~ÅÜí=âÉáåÉå=t~åâK=aáÉ=iÉìíÉ=
êìåÇÜÉêìã=ëÅÜ~ìÉå=ãáÅÜ=ëÅÜê®Ö=~å=ìåÇ=ÄÉîçê=áÅÜ=ãáê=ÇáÉ=
pÅÜìäíÉê=~ìëêÉåâÉI=ÖÉÄÉ=áÅÜ=~ìÑK=råÇ=®êÖÉêÉ=ãáÅÜK=wïÉáã~ä=áëí=
ãáê=Ç~ë=é~ëëáÉêíK=gÉíòí=åçÅÜ=ã~ä=dÉäÇ=ÜáåíÉêÜÉêïÉêÑÉå\=aÉå=cÉÜJ
äÉê=åçÅÜ=ÄÉäçÜåÉå\=iáÉÄÉê=ÇìêëíáÖ>=

jáí=åÉìÉê=pçÑíï~êÉ=ÖÉÜí=Éë=îáÉäÉå=dÉíê®åâÉÜ~åÇäìåÖÉå=ÖäÉáÅÜK=
a~ë=mêçÇìâí=ëáÉÜí=Öìí=~ìëI=ÇÉê=êÉåçããáÉêíÉ=k~ãÉ=îÉêëíê~Üäí=páJ
ÅÜÉêÜÉáíI=ëáÉ=ÖÉÄÉå=dÉäÇ=ÜáåÉáåI=Ç~åå=ÇêÉÜí=Éë=ëáÅÜ=ìåÇ=ÇêÉÜí=
ìåÇ=ÇêÉÜí=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ=Ç~ååI=~äë=Éíï~ë=ÜÉê~ìëâçããÉå=ëçääíÉI=
é~ëëáÉêí=åáÅÜíë=çÇÉê=åáÅÜí=Ç~ë=ÖÉïΩåëÅÜíÉK=råÇ=Ç~åå\=dÉäÇ=ÜáåJ
íÉêÜÉêïÉêÑÉåI=®êÖÉêå=ìåÇ=îÉêÖÉëëÉå=çÇÉê=ÖáÄí=Éë=ÄÉëëÉêÉ=^äíÉêJ
å~íáîÉå\=aáÉ=êáÅÜíáÖÉ=cê~ÖÉI=òì=ëé®í=ÖÉëíÉääíK=

få=ÇÉê=dÉíê®åâÉÄê~åÅÜÉ=áëí=ÇáÉ=fJ^d=ãáí=NVM=hìåÇÉå=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=
pçÑíï~êÉJ^åÄáÉíÉêK=cΩåÑ=dêΩåÇÉI=ï~êìã=páÉ=ìåë=ÄÉá=fÜêÉê=å®ÅÜëJ
íÉå=pçÑíï~êÉJbî~äì~íáçå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ëçääíÉåW=

• kìíòìåÖëÇ~ìÉêW=råëÉêÉ=hìåÇÉå=ëáåÇ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ëÉáí=
ΩÄÉê=NM=g~ÜêÉå=ÄÉá=ìåëK=

• dΩåëíáÖÉ=hçëíÉåW=oìÑÉå=páÉ=ìåëÉêÉ=hìåÇÉåäáëíÉ=~Ä=ìåíÉê=
ïïïKîáåñKÅÜ=ìåÇ=Ñê~ÖÉå=páÉ=ÄÉá=fÜêÉå=_ê~åÅÜÉåâçääÉÖÉå=
å~ÅÜI=ïáÉ=îáÉä=ÇáÉëÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=R=Ó=NM=g~ÜêÉå=ÑΩê=ìåëÉêÉ=
pçÑíï~êÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~ìëÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåK=

• mÉêë∏åäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖW=^ääÉ=ÇêÉá=jçå~íÉ=ÑΩÜêÉå=ïáê=ÉáåÉ=
âçëíÉåäçëÉ=Ü~äÄí®ÖáÖÉ=sáåu=aÉÖìëí~íáçå=ÑΩê=ìåëÉêÉ=hìåÇÉå=
ÇìêÅÜI=ï~ë=àÉÇÉë=j~ä=îçå=NM=Ó=OM=hìåÇÉå=ÖÉåìíòí=ïáêÇK=báJ
åÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ÄÉëëÉê=âÉååÉå=ìåÇ=åìíòÉå=
òì=äÉêåÉåK=_Éáã=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=^éÉêç=íêÉÑÑÉå=páÉ=ìåëÉê=
qÉ~ã=òìã=äçÅâÉêÉå=c~ÅÜëáãéÉäåK=

• jçÇÉêåÉ=pçÑíï~êÉW=sáåu=ïìêÇÉ=ëÉáí=ÇÉã=g~Üê=OMMM=îçääJ
ëí®åÇáÖ=åÉì=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=áëí=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÇáÉ=ãçÇÉêåëíÉ=
ìåÇ=ÄÉåìíòÉêÑêÉìåÇäáÅÜëíÉ=ìåíÉê=ÇÉå=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=îÉêJ
ÄêÉáíÉíÉå=i∏ëìåÖÉåK=

• mêçàÉâíÉêÑçäÖW=sáåu=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=ëÅÜåÉää=áãéäÉãÉåíáÉêí=ìåÇ=
éê~âíáëÅÜ=áããÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_ìÇÖÉíëK=

táê=ÜçÑÑÉåI=páÉ=Ä~äÇ=âÉååÉåäÉêåÉå=òì=ÇΩêÑÉå=ìåÇ=ïΩåëÅÜÉå=fÜJ
åÉå=ÉáåÉå=ëÅÜ∏åÉå=eÉêÄëí=

gΩêÖÉå=píê~ìëë=
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

bÇáíçêá~ä=
pçÑíï~êÉJ^åÄáÉíÉê=dÉíê®åâÉÄê~åÅÜÉ=
hìåÇÉåéçêíê~áí=w~åçä~êá=tÉáåÉ=^d=
sçêëíÉääìåÖ=sÉêíêáÉÄëé~êíåÉê=ááíÉÅÜ=
dãÄe=

fãéêÉëëìã=

eÉê~ìëÖÉÄÉêW=
fJ^d=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâ=
råíÉê=ÇÉê=bÖÖ=NM=
SMMQ=iìòÉêå=
qÉäÉÑçå=MQN=QNT=PN=MM=
qÉäÉÑ~ñ=MQN=QNT=PN=MN=
fåíÉêåÉíW=ïïïKáJ~ÖKÅÜ=
Éã~áäW=áåÑç]áJ~ÖKÅÜ=
^ìÑä~ÖÉW=NORM=

=
=

pçÑíï~êÉJ^åÄáÉíÉê=ÇÉê=dÉJ
íê®åâÉÄê~åÅÜÉ=

aáÉ= ÇêÉá= Öê∏ëëíÉå= ^åÄáÉíÉê=ãáí= ΩÄÉê=
NMM= fåëí~ää~íáçåÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= fJ^dI= íàÑ=
ìåÇ= fåíÉÅçI= ~ääÉ= ÇêÉá= ãáí= îáÉäÉå= g~ÜJ
êÉå=_ê~åÅÜÉåÉêÑ~ÜêìåÖK=

fã= _ÉêÉáÅÜ= NM= Ó= NMM= fåëí~ää~íáçåÉå=
ëáåÇ=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=^åÄáÉíÉê=ïáÉ=
jáÅêçëçÑí=ìåÇ=p^mK=p^m=áëí=îçê=~ääÉã=
ÄÉá=ÇÉå=ÖêçëëÉå=_ê~ìÉêÉáÉå=ìåÇ=^ÄJ
ÑΩääÉêå=áã=báåë~íòK=

_Éá=jáÅêçëçÑí=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=ÖÉëÅÜ®íòJ
íÉ= RM= fåëí~ää~íáçåÉå= ~ìÑ= ÇêÉá= i∏ëìåJ
ÖÉå= å~ãÉåë= ^ñ~éí~I= k~îáëáçå= ìåÇ=
u^iK=aáÉëÉ=ëíÉääÉå=àÉïÉáäë=Éáå=dêìåÇJ
ÖÉêΩëí= Ç~ê= ìåÇ= Éíï~= òÉÜå= båíïáÅâJ
äìåÖëé~êíåÉê= Ü~ÄÉå= Ç~ê~ìÑ= ëÅÜçå=
dÉíê®åâÉä∏ëìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=

^ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉ= ^ìÑíê~ÖëÄÉ~êÄÉáJ
íìåÖÉå= ïáÉ= ^_^`rp= çÇÉê= páãìäí~å=
ïÉêÇÉå= áå=ÇÉê=dÉíê®åâÉÄê~åÅÜÉ=ÉáåJ
ÖÉëÉíòíK=aáÉ=ãÉáëíÉå= ÇáÉëÉê= ^åÄáÉíÉê=
ëáåÇ=ìåíÉê=NM=fåëí~ää~íáçåÉåK=
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fJ^d=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâI=`eJSMMQ=iìòÉêå= = fkcl=

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| =

aáÉ=qê~ÇáíáçåëÑáêã~=w~åçä~êá=áå=åÉìÉã=_Éëáíò=

_ÉêáÅÜí=îçå=e~åëà∏êÖ==_êÉãI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=w~åçä~êá=tÉáåÉ=^d=

k~ÅÜ=NPM=g~ÜêÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=k~ãÉåJ=ìåÇ=j~êâÉåêÉÅÜíÉ=ëçïáÉ=
ÇÉê=hìåÇÉåëí~ãã=ÇÉê=w~åçä~êá=p∏ÜåÉ=~å=ÇáÉ=åÉì=~ìëëÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=w~åçä~êá=tÉáåÉ=^d=ãáí=páíò=áå=`Üìê=~ìÑ=
ÇÉå=NK=g~åì~ê=OMMS=îÉêâ~ìÑíK=a~ÄÉá=Ö~äí=ÉëI=~ìÅÜ=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=g~ÜêÉ=
ÖÉâçããÉåÉ=pçÑíï~êÉ=îçå=w~åçä~êá=p∏ÜåÉ=òì=ÉêëÉíòÉåK=sÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=pçÑíï~êÉ=ïìêÇÉå=Éî~äìáÉêí=ìåÇ=ÖÉíÉëíÉíK=aáÉ=t~Üä=ÑáÉä=
~ìÑ=Ç~ë=pçÑíï~êÉJm~âÉí=sáåuK=aáÉëÉ=ãçÇÉêåÉ=pçÑíï~êÉ=é~ëëíÉ=
~ã=ÄÉëíÉå=òìê=råíÉêåÉÜãÉåëëíê~íÉÖáÉ=áå=ÇÉã=ëáÉ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå=_ìëáåÉëëéêçòÉëëÉ=çéíáã~ä=ìåíÉêëíΩíòíK=táê=ëáåÇ=ΩÄÉêJ
òÉìÖíI=Ç~ëë=ïáê=ãáí=sáåu=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÖÉêΩëíÉí=ëáåÇK==

^å=ÉáåÉê=mê®ëÉåí~íáçå=îçê=lêí=âçååíÉ=ìåë=Ç~ë=mêçÇìâí=sáåu=
ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=cìåâíáçå~äáí®í=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=_ÉÇáÉåÄ~êâÉáí=ΩÄÉêòÉìJ
ÖÉåK=a~ë=håçïJÜçï=ëçïáÉ=ÇáÉ=mêçÑÉëëáçå~äáí®í=ìåëÉêÉê=^åJ
ëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÄÉá=ááíÉÅÜ=dãÄe=ï~ê=Éáå=ïÉáíÉêÉê=ÖêçëëÉê=mäìëJ
éìåâí=áå=ÇÉê=bî~äì~íáçåëéÜ~ëÉK=^ìÅÜ=Ç~ë=mêÉáëJiÉáëíìåÖëJ
sÉêÜ®äíåáë=ΩÄÉêòÉìÖíÉ=ÄÉá=ÇÉê=t~ÜäK=a~ë=báåÑΩÜêìåÖëéêçàÉâí=
ïìêÇÉ=áååÉêÜ~äÄ=qÉêãáå=ìåÇ=_ìÇÖÉí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=âçãJ
éÉíÉåíÉå=^Äâä®êìåÖÉå=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=òìê=å∏íáÖÉå=a~íÉåΩÄÉêJ
å~ÜãÉ=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉå=ìåë=ÇÉå=tÉÅÜëÉä=~ìÑ=ÇáÉ=åÉìÉ=pçÑíï~êÉK=
aáÉ=fåëí~ää~íáçå=ìåÇ=pÅÜìäìåÖ=îçê=lêí=ïìêÇÉ=ãáí=páÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=
ÜçÜÉ=_ÉíêáÉÄëëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=a~íÉåèì~äáí®í=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=pÅÜçå=
å~ÅÜ=ÉáåÉê=âìêòÉå=báåÑΩÜêìåÖëòÉáí=ï~ê=Éë=ìåë=ã∏ÖäáÅÜI=éêçÇìâJ
íáî=ãáí=ÇÉã=póëíÉã=òì=~êÄÉáíÉåK=fã=ä~ìÑÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄ=â∏ååÉå=
ÇáÉ=a~íÉå=ìåëÉêÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åÖÉé~ëëí=ÄòïK=
~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=báå=t~êíìåÖëîÉêíê~Ö=ãáí=fJ^d=ìåÇ=ÇÉã=Ç~J
ÜáåíÉê=ëíÉÜÉåÇÉå=pìééçêííÉ~ã=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ìåë=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=páJ
ÅÜÉêÜÉáí=ÄÉáã=í®ÖäáÅÜÉå=báåë~íòK=

jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=sáåu=Ü~ÄÉå=ïáê=~ìÅÜ=ìåëÉêÉ=e~êÇï~êÉ=
ÉêëÉíòíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=~ääÉë=~ìë=ÇÉê=e~åÇ=îçå=ááíÉÅÜ=
dãÄe=òì=åÉÜãÉåI=âçååíÉå=ïÉêíîçääÉ=póåÉêÖáÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêJ
ÇÉåK=bë=ï~ê=åáÉ=Éáå=qÜÉã~I=çÄ=Éáå=e~êÇJ=çÇÉê=pçÑíï~êÉíÜÉã~=
òì=ÄÉ~êÄÉáíÉå=ï~êK=ááíÉÅÜ=dãÄe=ï~ê=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÇÉê=îÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêI=ï~ë=ëáÅÜ=áå=íáÉÑÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=
ÄÉá=ã~ñáã~äÉê=cìåâíáçå~äáí®í==ïáÇÉêëéáÉÖÉäíÉK=

aáÉ=ááíÉÅÜ=dãÄe=áëí=~ìÅÜ=å~ÅÜ=~ÄÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåÉã= mêçàÉâí= ÑΩê= ìåë= Ç~= ìåÇ=
âÉååí= ìåëÉêÉ= ^åäáÉÖÉå= áå= ÇÉå= _ÉêÉáJ
ÅÜÉå=e~êÇJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉK==

=

=
=
aáÉ= ááíÉÅÜ= dãÄe= áëí= áå= ÇÉê= Ö~åòÉå=
pÅÜïÉáò= sÉêíêáÉÄëé~êíåÉê= ÑΩê= Ç~ë= pçÑíJ
ï~êÉéêçÇìâí= sáåuK= ^ìëòìÖ= ~ìë= ìåëÉêÉå=
ÇáÉëà®ÜêáÖÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=mêçàÉâíÉåW=

=
sáåu=mêçàÉâíÉ=OMMS=

dÉíê®åâÉÜ~åÇÉä=C=_ê~ìÉêÉáÉå=
_ê~ìÉêÉá=oçëÉåÖ~êíÉåI=báåëáÉÇÉäå=
e~êíã~åå=dÉíê®åâÉ=^dI=cêáÅâ=
pÅÜ~íí=C=pÅÜ®êÉêI=j~ìê=
pí~ìÄäá=dÉíê®åâÉI=jìêá=
qÜΩê=dÉíê®åâÉI=^äíëí®ííÉå=
táÇãÉê=dÉíê®åâÉI=lÄÉêÉåíÑÉäÇÉå=
wïÉáÑÉä=dÉíê®åâÉI=_ê~ìåï~äÇ=
=
tÉáåJ=C=péáêáíìçëÉåÜ~åÇÉä=
^êÅÜÉííá=sáåá=ÇÛfí~äá~I=_~ëëÉêëÇçêÑ=
`ìäíáîáåçI=_ÉêåLiáÉÄÉÑÉäÇ=
dÉåó=eÉëë=tÉáåÅçåëìäíáåÖ=
eìãÄÉä=_êÉååÉêÉáI=píÉííÉå=
jÉóÉê=tÉáåÉI=oÉáÇÉå=
mìíòáÛë=táåÉ=qê~áäI=lêã~äáåÖÉå=
oóÑ=tÉáåÉI=lÉåëáåÖÉå=
pÅÜìÄá=tÉáåÉI=iìòÉêå=
w~åçä~êá=tÉáåÉ=^dI=`Üìê=

=
fåíÉÖê~íáçå=bJpÜçé=i∏ëìåÖÉå=
`~åíáå~=ÇÉääÛlêëçI=^ëÅçå~=
`ìäíáîáåçI=_ÉêåLiáÉÄÉÑÉäÇ=
dÉÇÉñ=dÉíê®åâÉI=eìííïáä=
dÉíê®åâÉç~ëÉI=qêáÉëÉå=EciF=
dÉíê®åâÉ=s~äÄÉää~I=s~äÄÉää~=
eìÖ=dÉíê®åâÉI=råíÉêî~ò=
=
_ÉêÉáÅÜ=e~êÇï~êÉ=
sáÉäÉ= ìåëÉêÉê= mêçàÉâíÉ= âçååíÉå=ïáê= ~ìÅÜ=
ãáí= ìåëÉêÉê= e~êÇï~êÉ= ÄÉäáÉÑÉêåK= dÉêåÉ=
ìåíÉêëíΩíòÉå= ïáê= páÉ= áå= ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜ=
ãáí= ìåëÉêÉã= _ê~åÅÜÉå= håçïJÜçïK= táê=
ÉêëíÉääÉå= fÜåÉå= hçãéäÉííçÑÑÉêíÉå= çÇÉê=
~å~äóëáÉêÉå=áÜêÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=e~êÇï~êÉK=
=

hçåí~âí~ÇêÉëëÉ=
ááíÉÅÜ=dãÄe=

eáêíÉåÜçÑëíê~ëëÉ=QU~=
SMMR=iìòÉêå=

= qÉäÉÑçå=HQN=QN=PSO=NR=MT=
qÉäÉÑ~ñ=HQN=QN=PSO=NR=MU=

=
j~êâìë=c~ëëÉêL=oçäÑ=_êÉåó=
sÉêâ~ìÑLmêçàÉâíäÉáíìåÖÉå=


